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1. Erläuterungen zum Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2017

Die EGNO - Entwicklungsgesellschaft Norderstedt mbH schafft mit ihren Aufgabengebieten Wirtschaftsförderung, Stadt- und Projektentwicklung, Grundstücksentwicklung, Vermittlung 
von Bestandsimmobilien und Standortmarketing die Verbindung zwischen öffentlicher Hand und privater Wirtschaft. Die EGNO entwickelt und vermarktet Wohn- und Gewerbegebiete, 
zukunftsweisende städtebauliche Projekte wie etwa den NORDPORT und den FREDERIKSPARK und unterstützt unbürokratisch und kreativ bei individuellen Projekten. Ziel ist es, die 
Wirtschaftskraft in Norderstedt zu stärken und Norderstedt über die Stadtgrenzen hinaus als leistungsfähige und lebenswerte Stadt bekannt zu machen. Bei der Ausführung dieser 
Tätigkeiten ist die EGNO als Dienstleister treuhänderisch für die Stadt Norderstedt beauftragt. 

Am 01.01.2015 wurde die EGNO GmbH & Co. KG - Entwicklungs- und Grundstücksgesellschaft mbH & Co. KG gegründet, deren Komplementärin die EGNO GmbH ist. Komanditistin ist 
die Stadt Norderstedt. EGNO GmbH und EGNO GmbH & Co. KG sind gemeinsam und arbeitsteilig Treuhänder der Stadt Norderstedt in den Treuhandbereichen Nordport, Frederikspark, 
Strat. Flächensicherung und Ulzburger Straße. Die arbeitsteilige Differenzierung ist in den Wirtschaftsplänen der Treuhandbereiche kenntlich gemacht.
Nach entsprechenden Beschlüssen des Aufsichtsrates der EGNO mbH sowie des Hauptausschuss hat am 16.12.2014 die Stadtvertretung eine Änderung des Gesellschaftsvertrages 
beschlossen, um die EGNO mbH in die Lage zu versetzen ab 2015 als treuhänderischer Geschäftsbesorger für die Stadt Norderstedt tätig zu werden und kommunale Gebäude errichten 
zu können. Hierbei handelt es sich zunächst um Asylbewerberunterkünfte, den Neubau des SZ Süd oder das sogenannte Bildungshaus in Garstedt.

EGNO - Entwicklungsgesellschaft Norderstedt mbH
Der Wirtschaftsplan 2017 umfasst einen Erfolgsplan, einen Vermögensplan, einen Finanzplan,einen Investitionsplan sowie eine Stellenübersicht. Der Wirtschaftsplan des Jahres 2017 
wurde auf der Basis des Jahresabschlusses 2015 und unter Berücksichtigung der Erkenntnisse per Juni 2016 aufgestellt. Die Erträge im GmbH-Bereich setzen sich im Wesentlichen 
zusammen aus den Kostenersätzen der Treuhandbereiche und der Geschäftsbesorgung im Bereich Hochbau für die Stadt Norderstedt  sowie der Bewirtschaftung der EGNO-eigenen 
Gebäude Kontorhaus und der Segeberger Chaussee 1 - 7.

Nordport und Frederikspark
Die Wirtschaftspläne 2017 umfassen einen Erfolgsplan, einen Vermögensplan und einen Finanzplan. Die EGNO realisiert die beiden Projekte treuhänderisch im eigenen Namen auf 
Rechnung der Stadt Norderstedt.

Strategische Flächensicherung
Der Wirtschaftsplan der Strategischen Flächensicherung 2017 umfasst einen Erfolgsplan, einen Vermögensplan und einen Finanzplan. Im Rahmen der strategischen Flächensicherung 
werden Grundstücksgeschäfte getätigt, die räumlich nicht im Zusammenhang mit bestehenden Projekten stehen, die jedoch für die Stadtentwicklung von Bedeutung sind. Hierzu zählt 
insbesondere auch die systematische Sicherung von Flächen bzw. Rechten für Ausgleichs- und Ersatzmaßnahmen.

Ulzburger Straße / Rüsternweg
Der Wirtschaftsplan der Ulzburger Straße 2017 umfasst einen Erfolgsplan, einen Vermögensplan und  einen Finanzplan. Die Stadt Norderstedt beabsichtigt gemeinsam mit der EGNO 
als Treuhänder ein rund 4 ha großes, verkehrsgünstig gelegenes Baugrundstück in Norderstedt-Mitte entlang der Ulzburger Straße im Rahmen eines Investorenwettbewerbs zu 
veräußern, um es einer der zentralen Lage angemessenen Bebauung zuzuführen.  

Entwicklungsgebiet Schmuggelstieg
�'�H�U���6�W�D�G�W���1�R�U�G�H�U�V�W�H�G�W���V�L�Q�G���D�X�V���G�H�P���6�W�l�G�W�H�E�D�X�I�|�U�G�H�U�X�Q�J�V�S�U�R�J�U�D�P�P�����$�N�W�L�Y�H���6�W�D�G�W�����X�Q�G���2�U�W�V�W�H�L�O�]�H�Q�W�U�H�Q�����6�W�l�G�W�H�E�D�X�I�|�U�G�H�U�X�Q�J�V�P�L�W�W�H�O���L���+���Y�������������������������¼���I�•�U���H�L�Q�H�Q���)�|�U�G�H�U�]�H�L�W�U�D�X�P���Y�R�Q����������������
2015 bewilligt worden. Das Programm soll Stadt- und Ortsteilszentren als Standorte für Wirtschaft, Kultur und Wohnen erhalten oder wieder aufwerten und beleben. Mit der Verwaltung 
dieser Mittel wurde die EGNO treuhänderisch beauftragt. Für den Schmuggelstieg wird 2017 ein Vermögens- und Finanzplan abgebildet. Da es sich beim Treuhandbereich 
Schmuggelstieg um einen Fördermittelbereich handelt, ist das Ziel nicht die Gewinnmaximierung sondern der sorgfältige Einsatz der Fördermittel. Daher wird für den Schmuggelstieg kein 
Erfolgsplan geführt. 



2. ERFOLGSPLAN
GmbH-Bereich

Ergebnis Planansatz Planansatz
Nr. Bezeichnung 2015 2016 2017

�¼ �¼

1 Umsatzerlöse 1.604.023 1.672.100 1.874.000

2 Grundstücks- und sonst. Erlöse 130.589 1.293.000 1.513.000

3 Materialaufwand
Aufwendungen für bezogene Leistungen 197.862 202.000 390.000

4 Personalaufwand
Löhne und Gehälter 805.426 785.000 793.000
Soziale Abgaben und Aufwendungen für Altersversorgung 136.640 150.000 238.000

5 Abschreibungen auf immaterielle Vermögensgegenstände
des Anlagevermögens und Sachanlagen 126.216 110.000 160.000

6 Bestandsveränderung Grundstücke 1.077.000 1.067.000

7 Sonstige betriebliche Aufwendungen (inkl. Wifö) 434.578 515.000 502.000

8 Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 167

9 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 14.948 18.000 12.000

10 Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit 19.109 108.100 225.000

11 Sonstige Steuern 12.811 13.000 12.000

12 Jahresergebnis 6.298 95.100 213.000

nachrichtlich zum Ergebnis 2015:
�'�H�Q���:�H�U�E�X�Q�J�V�N�R�V�W�H�Q���1�2�5�'�*�$�7�(���L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q���¼�������������������V�W�H�K�H�Q���8�P�V�D�W�]�H�U�O�|�V�H���L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q���¼�������������������J�H�J�H�Q�•�E�H�U��
�,�P���5�D�K�P�H�Q���Y�R�Q���.�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V�J�H�V�F�K�l�I�W�H�Q���O�L�H�J�H�Q���L�Q���J�O�H�L�F�K�H�U���+�|�K�H���¼�����������������������8�P�V�D�W�]�V�H�U�O�|�V�H���X�Q�G���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���Y�R�U��
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Erläuterungen zum Erfolgsplan
GmbH-Bereich

Plan 2017
1 Umsatzerlöse �¼

- Miete/Erträge aus Betriebskosten für gewerblich genutzte Räume im Kontorhaus und Segeberger Chaussee 1-7 280.000       

- Kostenersatz Trägerleistungen in den Treuhandbereichen
Kostenersatz NORDPORT  143.000       
Kostenersatz FREDERIKSPARK 355.000       
Kostenersatz Strategische Flächensicherung 198.000       
Kostenersatz Ulzburger Str. / Rüsternweg 23.000         
Kostenersatz Schmuggelstieg 30.000         
Kostenersatz Entwicklungsmaßnahme 40.000         
Wirtschaftsförderung (inkl. Revitalisierung) 303.000       
Nordgate 35.000         
ideenreich - Standortmarketing
Hochbau inkl. Bewirtschaftung 350.000       

- Umsatzerlöse aus der Zusammenarbeit mit dem Verein Norderstedt Marketing e.V. 

- Erträge aus Beteiligungen (Haftungsvergütung EGNO GmbH & Co. KG) 5.000           
�����$�O�O�J�H�P�H�L�Q�H���*�H�V�F�K�l�I�W�V�I�•�K�U�X�Q�J���I�•�U���G�L�H���(�*�1�2���*�P�E�+���	���&�R�����.�*�����%�X�F�K�K�D�O�W�X�Q�J�����-�D�K�U�H�V�D�E�V�F�K�O�•�V�V�H���«��20.000         
- Geschäftsführung für die EGNO GmbH & Co. KG im Zusammenhang mit der Treuhand für die Stadt Norderstedt

Vergütung NORDPORT  19.000         
Vergütung FREDERIKSPARK 47.000         
Vergütung Strategische Flächensicherung 26.000         

1.874.000    

2 Grundstücksverkäufe 1.500.000    

Sonstige betriebliche Erträge
Erträge aus der Auflösung von Rückstellungen, periodenfremde / betriebsfremde Erträge, sonstige Sachbezüge 13.000         

3 Materialaufwand - Aufwendungen für bezogene Leistungen
Aufwendungen für das Geschäftshaus und Europcar - Instandhaltung KH, Energie, Reinigung, Versicherung, Hausm 390.000       
zzgl. Projektbeteiligungskosten B291 und Bewirtschaftung der ABU OWN
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Erläuterungen zum Erfolgsplan
GmbH-Bereich

�¼
4 Personalaufwand  

Löhne und Gehälter 793.000
Soziale Abgaben und Aufwendungen für Altersversorgung 238.000

5 Bestandsveränderungen, Grundstücksabgang 1.067.000

6 Abschreibungen auf immaterielle Vermögensgegenstände des Anlagevermögens und Sachanlagen
planmäßige Abschreibung auf das Geschäftshaus sowie sonstige Anlagevermögen 160.000

7 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Raumkosten - Heizung - Strom - Reinigung 28.000
Reise- und Kfz-Kosten 35.000
Bürobedarf 20.000
Telekommunikationskosten, Porto, s.b. Aufwendungen 12.000
Fortbildung und Sonstiges 20.000
Bewirtungskosten, Aufsichtsratsspesen 8.000
Werbekosten 20.000
Wirtschaftsförderungsmaßnahmen (Allg. Wifö, Revitalisierung, IDB ...) 150.000
nachrichtlich: zur Verfügung stehende Mittel NORDGATE �����������������¼
nachrichtlich: zur Verfügung stehende Mittel ideenreich �����¼
Versicherungen 34.000
Beiträge (NoMa, IHK, DVWE, AGV, Pact NoMi) 35.000
Wartung/Instandhaltung, EDV einschließl. Liegenschaftsmanagement, Betriebs- und Geschäftsausstattung 60.000
Rechts- und Beratungskosten, Buchführungs-,Jahresabschluss- und  Prüfungskosten, Veröffentlichung 80.000

502.000
8 Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge

Zinserträge aus Festgeldern 

9 Zinsen und ähnliche Aufwendungen
Zinsaufwendungen für das Geschäftshaus, Grundstück Buckhörner Moor 12.000

10 Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit 225.000

11 Sonstige Steuern (Grundsteuer, KfZ-Steuer) 12.000

12 Jahresergebnis 213.000

- 4 - EGNO mbH



2.1 VERMÖGENSPLAN
GmbH-Bereich

Einzahlungen

Jahresrechnung Planansatz Planansatz
Nr. Bezeichnung 2015 2016 2017

�¼ �¼

1 Grundstückserlöse 89.079 1.282.000 1.500.000

2 Abschreibungen 126.216 110.000 160.000

3 Sonstige Einzahlungen 
a. Unterdeckung 2016

insgesamt: 215.295 1.392.000 1.660.000
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VERMÖGENSPLAN
GmbH-Bereich

Auszahlungen

Jahresrechnung Planansatz Planansatz
Nr. Bezeichnung 2015 2016 2017

�¼ �¼ �¼

1 Instandhaltung Kontorhaus 140.000 150.000

2 Erschließungskosten 310.000 248.000

3 Tilgung von Krediten 79.500 779.500 938.500
Kontorhaus, Buckhörner Moor (B 291)

4 Sonstige Auszahlungen 
Überdeckung 135.795 121.000 323.500
a. Unterdeckung 2015 41.500

insgesamt: 215.295 1.392.000 1.660.000
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2.2 INVESTITIONSPLAN
GmbH-Bereich

Auszahlungen

Nr. Bezeichnung 2017 2018 2019 2020 2021
�¼ �¼ �¼ �¼ �¼

1 Kontorhaus / Europcar 150.000 38.000 38.000 38.000 38.000

150.000 38.000 38.000 38.000 38.000
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Planansatz

2017

Kapazität Bezeichnung Tätigkeitsbereich Vergütungsgruppe

1,0 Angestellte Geschäftsführer AV AT

1,0 Angestellter Prokurist  -  Hochbau AV AT

1,7 Angestellte Rechnungswesen, Finanzen, Controlling AV Wohnungswirtschaft
0,8 Angestellte Rechnungswesen Zeitvertrag

0,9 Angestellte Sekretärin / Assistentin der Geschäftsführer AV Wohnungswirtschaft

7,1 Angestellte Projektleitung Nordport, Frederikspark, AV Wohnungswirtschaft
1,0 Ulzburger Straße / Rüsternweg, Schmuggelstieg Zeitvertrag (befristet bis Anfang 2018)

Projektentwicklung
Abrechnung Entwicklungsmaßnahme
Wirtschaftsförderung, Vertrieb
Projekt-/ Stadt-/ Standortmarketing
Immobilienbewirtschaftung
Strategische Flächensicherung

1,0 gewerbl. Beschäftigter Bewirtschaftung Hochbau AV Wohnungswirtschaft

0,3 Auszubildende Kauffrau für Büromanagement AV Wohnungswirtschaft
ab 9/17

nachrichtlich: 2 Angestellte in Elternzeit bis Anfang 2018 bzw. Mitte 2019

14,8
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3. NORDPORT

1. Planungsrecht

Im Gewerbegebiet Nordport gelten die B-Pläne 242 und 245 mit 1. Änderung. Damit ist der gesamte Bereich überplant.

2. Grunderwerb
Der Grunderwerb ist abgeschlossen. Die Entwicklungs- und Grundstücksgesellschaft mbH & Co. KG konnte im Juli 2015 die verbleibenden unbebauten 
Gewerbeflächen von privater Hand kaufen. Nach Räumung und Vorbereitung der Flächen werden diese vermarktet.

3. Erschließung

Die Erschließung im B 245 ist vollständig hergestellt. Die Nebenanlagen der Erschließungsstraße im B 242 "Südportal" werden nach Bedarf und Entwicklung des 
Gebietes hergestellt. Die noch ausstehenden Grünmaßnahmen und Amphibienleiteinrichtungen werden im Zuge der weiteren Erschließung umgesetzt. Die 
vollständige Sanierung der CKW-Verunreinigung auf dem Grundstück ist noch nicht abgeschlossen. Der Kreis Segeberg als Sanierungsträger prüft bis zum 
Jahresende 2016 weitere Möglichkeiten einer schnelleren Sanierung.

4. Finanzierung
Die Finanzierung wird im Rahmen der Treuhandtätigkeit mit einer kommunalen Bürgschaft sichergestellt. Die Ausgleichszahlung für Erschließungsmaßnahmen und 
�|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H���)�O�l�F�K�H�Q���J�H�P�l�‰���(�U�V�F�K�O�L�H�‰�X�Q�J�V�Y�H�U�W�U�D�J���L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q���F�D�����¼�������������0�L�R�����G�X�U�F�K���G�L�H���6�W�D�G�W���L�V�W���L�Q�������������Y�R�U�J�H�V�H�K�H�Q��

5. Vermarktung
Die Vermarktung der B-Pläne 242 und 245 erfolgt unter der gemeinsamen Dachmarke Nordport. In den Quartieren konnten bereits Grundstücke in einer 
Größenordnung von 22 ha verkauft werden. Zur Zeit werden ein 4 Sterne Hotel und ein neuer Firmensitz mit Produktion und Verwaltung errichtet.
Es werden laufend Gespräche mit mehreren interessierten Unternehmen geführt. 
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3.1 ERFOLGSPLAN
NORDPORT

Jahresrechnung Planansatz Planansatz
Nr. Bezeichnung 2015 2016 2017

�¼ �¼ �¼

1 Umsatzerlöse 4.040.740 5.149.000 4.339.000
EGNO GmbH 4.040.740 5.149.000 4.339.000
EGNO KG

2 Sonstige betriebliche Erträge 47.559

3 Verminderung des Bestandes an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen 6.348.664 3.089.400 2.603.400

4 Sonstige betriebliche Aufwendungen 388.283 255.500 273.000

5 Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge

6 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 27.613 98.000 148.000

7 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

8 Sonstige Steuern 2.432

Jahresüberschuss/-fehlbetrag -2.678.693 1.706.100 1.314.600
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3.2 VERMÖGENSPLAN
NORDPORT

Einzahlungen

Jahresrechnung Planansatz Planansatz
Nr. Bezeichnung 2015 2016 2017

�¼�� �¼ �¼

1 Kredite

2 Grundstückserlöse 4.040.740 5.149.000 4.339.000
EGNO GmbH 4.040.740 5.149.000 4.339.000
EGNO KG

3 Zins- und Bewirtschaftungserträge 47.559

4 Sonstige Einzahlungen
Unterdeckung

insgesamt: 4.088.299 5.149.000 4.339.000
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NORDPORT

Auszahlungen

Jahresrechnung Planansatz Planansatz
Nr. Bezeichnung 2015 2016 2017

�¼ �¼ �¼

1 Erwerbs- und Erwerbsnebenkosten 2.136.884 2.925.000

2 Erschließungskosten 445.000 877.000

3 Planungs- und Vermessungskosten 4.567 6.000

4 Kostenanteil Treuhänder 243.350 191.500 199.000
EGNO GmbH 230.125 164.000 170.000
EGNO KG,Kosten der treuhänderischen Tätigkeit 10.018 18.000 19.000
EGNO KG,Kosten der allgemeinen Geschäftstätigkeit 3.203 9.500 10.000

5 Baugrund-/Sanierung-/Abbruchkosten 212 30.000

6 Zinsaufwendungen 27.613 98.000 148.000

7 Vermarktungskosten 76.555 64.000 74.000

8 Tilgung von Krediten 4.314.500 116.000

9 Sonstige Auszahlungen 1.599.118
Überdeckung

insgesamt: 4.088.299 5.149.000 4.339.000

VERMÖGENSPLAN
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4. FREDERIKSPARK

1. Planungsrecht

Auf Basis des Rahmenplanes "Friedrichsgabe-Nord" werden im Frederikspark die Planungen weiter vorangetrieben. Die B-Pläne 247, 255, 256, 284 und 300 haben 
Rechtskraft.  Die Erschließung des B 300 wird seit Juli 2016 hergestellt. vorgesehen. Entlang der Kotla-Järve-Straße (K113) sollen weitere B-Pläne aufgestellt 
werden. Dabei handelt es sich um Flächen für gewerbliche Nutzungen (B 298) und ein Sondergebiet für nicht-zentrenrelevanten Einzelhandel. Abhängig von der 
Nachfrage werden weitere B-Pläne in enger Zusammenarbeit mit der Stadt aufgestellt. 

2. Grunderwerb

Der Grunderwerb für die rechtskräftigen B-Pläne ist erfolgt. Im Bereich des B 300 konnte hinsichtlich  des Verkaufes bisher keine Einigkeit mit den zwei privaten 
Eigentümern erzielt werden. Es besteht aber Einigkeit, die Flächen als Wohnbauland zu entwickeln.
Im Bereich des 298 entlang der K 113 werden Gespräche geführt. Es herrscht weitgehende Einigkeit über eine Flächenabgabe für die notwendigen 
Erschließungsflächen. Die vorhandene gewerbliche Nutzung soll dauerhaft am Standort erhalten bleiben.
Seit dem 1.1.2015 werden sämtliche Grunderwerbe durch die EGNO GmbH & Co. KG getätigt.

3. Erschließung

Seid Juli 2016 wird der Bürgermeister-Klingenberg-Ring im B 300 von der EGNO erschlossen. Der Endausbau ist im 2. Halbjahr 2017 geplant. Die weitere 
Erschließung des B 284 (Tycho-Brahe-Kehre) wird derzeit geplant.

4. Finanzierung

Die Finanzierung wird im Rahmen der Treuhandtätigkeit mit einer kommunalen Bürgschaft sichergestellt. 

5. Vermarktung

Seit 2008 wird das neue Stadtquartier erfolgreich unter dem Namen Frederikspark vermarktet. 
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4.1 ERFOLGSPLAN
FREDERIKSPARK

Jahresrechnung Planansatz Planansatz
Nr. Bezeichnung 2015 2016 2017

�¼ �¼ �¼

1 Umsatzerlöse 432.286 9.325.000 13.085.000
EGNO GmbH 432.286 7.552.000 13.085.000
EGNO KG 1.773.000

2 Sonstige betriebliche Erträge 30.615

3 Verminderung des Bestandes an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen 138.692 5.595.000 7.851.000

4 Sonstige betriebliche Aufwendungen 420.077 540.900 576.000

5 Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge

6 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 362.965 286.000 279.000

7 Steuern vom  Einkommen und vom Ertrag

8 Sonstige Steuern 5.572

Jahresüberschuss/-fehlbetrag -464.405 2.903.100 4.379.000
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4.2 VERMÖGENSPLAN
FREDERIKSPARK

Einzahlungen

Jahresrechnung Planansatz Planansatz
Nr. Bezeichnung 2015 2016 2017

�¼ �¼ �¼

1 Kredite

2 Grundstückserlöse 432.286 9.325.000 13.085.000
EGNO GmbH 432.286 7.552.000 13.085.000
EGNO KG 1.773.000

3 Zins- und Bewirtschaftungserträge 30.615 14.000 14.000

4 Sonstige Einzahlungen
Unterdeckung

insgesamt: 895.187 9.339.000 13.099.000
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FREDERIKSPARK

Auszahlungen

Jahresrechnung Planansatz Planansatz
Nr. Bezeichnung 2015 2016 2017

�¼ �¼ �¼

1 Erwerbs- und Erwerbsnebenkosten 1.386 2.805.000 1.481.000
EGNO GmbH 1.386 371.000
EGNO KG 2.434.000 1.481.000

2 Erschließungskosten 30.413 2.639.000 2.897.000

3 Planungs- und Vermessungskosten 48.538 47.000 175.000

4 Kostenanteil Treuhänder 372.013 465.900 491.000
EGNO GmbH 372.013 401.000 422.000
EGNO KG 45.000 47.000
EGNO KG,Kosten der allgemeinen Geschäftstätigkeit 19.900 22.000

5 Baugrund-/Sanierung-/Abbruchkosten 8.495 437.000 348.000

6 Zinsaufwendungen 362.965 286.000 279.000

7 Vermarktungskosten 11.856 75.000 85.000

8 Tilgung von Krediten 2.584.100 7.343.000

9 Sonstige Auszahlungen 59.521
Überdeckung

insgesamt: 1.267.200 9.339.000 13.099.000

VERMÖGENSPLAN
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5. Grundstücksträgerbereich Strategische Flächensicherung

Auf Basis der Beschlüsse im Aufsichtsrat der EGNO und der Stadtvertretung tätigt die EGNO strategische Grunderwerbe im gesamten Stadtgebiet und entwickelt neue 
städtische Projekte. Derzeit sind mehrere Projekte im Rahmen der strategischen Flächensicherung in Bearbeitung. 
Seit dem 01.01.2015 werden die Grunderwerbe nur noch durch die EGNO GmbH & Co. KG getätigt.

Die Erweiterung des Gewerbegebietes Glashütte wurde mit dem Bebauungsplan 289 entwickelt. Die innere Erschließungsstraße "Bürgermeister-Bombeck-Straße" 
wird im 2. Halbjahr 2016 endausgebaut werden.Von ursprünglich 11 Grundstücken sind noch zwei im Besitz der EGNO.

Im "alten" Gewerbegebiet Friedrichsgabe wurde eine ca. 2,8 ha große Gewerbefläche gekauft. Diese beinhaltet eine ca. 1.700 m² goße Büroimmobilie. Die 
Büroimmobilie wurde von der EGNO als Asylbewerberunterkunft umgebaut und die ca. 6.000 m² große Fläche mit Gebäude an die Stadt übertragen.    

Mit dem Treuhandvermögen der Strategischen Flächensicherung sollen von der Stadt Hamburg am Harkshörner Weg Wohnbauflächen erworben und entwickelt 
werden. Ebenso sollen nördlich der Ohechaussee weitere Flächen für Ausgleich und Ersatz gesichert werden. 

Für den A&E-Bereich werden kontinuierlich Kooperationsgespräche mit der Ausgleichsagentur Schleswig-Holstein, ein Tochterunternehmen der Stiftung Naturschutz 
geführt, um einen "Flächenpool" im Bereich Ausgleich und Ersatz aufzubauen.           
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5.1 ERFOLGSPLAN
Strategische Flächensicherung

Jahresrechnung Planansatz Planansatz
Nr. Bezeichnung 2015 2016 2017

�¼ �¼ �¼

1 Umsatzerlöse 4.129.206 3.129.000 4.711.000
EGNO GmbH (nachrichtlich) 1.282.000 1.504.000
EGNO GmbH THB 3.263.206 3.129.000 4.711.000
EGNO KG 866.000

2 Sonstige betriebliche Erträge 10.811 110.000 110.000

3 Bestandsveränderung an zum Verkauf 2.694.932 1.564.500 2.355.500
bestimmten Grundstücken

4 Sonstige betriebliche Aufwendungen 391.268 389.200 335.600

5 Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 7

6 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 31.455 85.000 242.000

7 Steuern vom Einkommen und Ertrag

8 Sonstige Steuern -5.885

Jahresüberschuss/-fehlbetrag 1.028.254 1.200.300 1.887.900
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5.2 VERMÖGENSPLAN
Strategische Flächensicherung

Einzahlungen

Jahresrechnung Planansatz Planansatz
Nr. Bezeichnung 2015 2016 2017

�¼ �¼ �¼

1 Kredite 12.000.000

2 Grundstückserlöse 4.129.206,00 3.129.000 4.711.000
EGNO GmbH (nachrichtlich) 1.282.000 1.504.000
EGNO GmbH THB 3.263.206,00 3.129.000 4.711.000
EGNO KG 866.000,00

3 Zinserträge 7

4 Sonstige Einzahlungen 110.000 358.000
Unterdeckung 1.285.288 5.007.600

insgesamt: 5.414.501 3.239.000 22.076.600
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VERMÖGENSPLAN
Strategische Flächensicherung

Auszahlungen

Jahresrechnung Planansatz Planansatz
Nr. Bezeichnung 2015 2016 2017

�¼ �¼ �¼

1 Erwerbs- und Erwerbsnebenkosten 3.978.035 443.000 20.973.000
EGNO GmbH 1.572.893
EGNO KG 443.000 19.400.107

2 Erschließungskosten 679.074 726.000 495.000
EGNO GmbH (nachrichtlich) 310.000 248.000
EGNO GmbH THB 416.000 248.000

3 Planungs- und Vermessungskosten 75.631 93.000 31.000

4 Kostenanteil Treuhänder 318.216 307.200 275.600
EGNO GmbH 293.214 263.000 236.000
EGNO KG 19.004 29.000 26.000
EGNO KG,Kosten der allgemeinen Geschäftstätigkeit 5.998 15.200 13.600

5 Baugrund-/Sanierung-/Abbruchkosten 100.000

6 Zinsaufwendungen 31.455 85.000 242.000

7 Vermarktungskosten 13.874 82.000 60.000

8 Tilgung von Krediten 1.402.800

9 Sonstige Auszahlungen
Überdeckung

insgesamt 5.414.501 3.239.000 22.076.600
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6. Ulzburger Straße / Rüsternweg    

Die EGNO setzt dieses Projekt treuhänderisch im eigenen Namen auf Rechnung der Stadt Norderstedt um.

1. Planungsrecht

Der B 271 ist rechtskräftig. Er überplant den südlichen Bereich am Buchenweg und umfasst die Nutzungen des BHKW`s und des Rechenzentrums mit den 
vorgelagerten Büroeinheiten.
Der B 314 wird gerade aufgestellt und weist für den Geltungsbereich zwischen Rüsternweg und Heidbergstraße eine Mischnutzung aus.

2. Grunderwerb

Die Grundstücke sind alle im Besitz der EGNO.

3. Erschließung

Die äußere Erschließung ist mit dem Ausbau der Ulzburger Straße erfolgt; ggf. werden weitere Straßenverkehrsflächen im Rahmen des Verfahrens hinzukommen.

4. Finanzierung

Die Finanzierung wird  im Rahmen der Treuhandtätigkeit mit einer kommunalen Bürgschaft sichergestellt.

5. Vermarktung

Die verbleibenden Flächen sollen für weitere Projekte der Stadt entwickelt werden.
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6.1 ERFOLGSPLAN
Ulzburger Straße / Rüsternweg

Jahresrechnung Planansatz Planansatz
Nr. Bezeichnung 2015 2016 2017

�¼ �¼ �¼

1 Umsatzerlöse

2 Sonstige betriebliche Erträge 15.602

3 Verminderung des Bestandes an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen

4 Sonstige betriebliche Aufwendungen 15.025 54.000 27.000

5 sonstige Zinsen und ähnliche Erträge

6 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 22.092 32.000 15.000

7 Steuern vom Einkommen und Ertrag

8 sonstige Steuern -8.138

Jahresüberschuss/-fehlbetrag -13.377 -86.000 -42.000
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6.2 VERMÖGENSPLAN
Ulzburger Straße / Rüsternweg

Einzahlungen

Jahresrechnung Planansatz Planansatz
Nr. Bezeichnung 2015 2016 2017

�¼ �¼ �¼

1 Kredite

2 Grundstückserlöse

3 Zins- und Bewirtschaftungserträge 15.602

4 Sonstige Einzahlungen 17.489
Unterdeckung 94.000 96.000

insgesamt: 33.091 94.000 96.000
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Ulzburger Straße / Rüsternweg

Auszahlungen

Jahresrechnung Planansatz Planansatz
Nr. Bezeichnung 2015 2016 2017

�¼ �¼ �¼

1 Erwerbs- und Erwerbsnebenkosten

2 Erschließungskosten

3 Planungs-und Vermessungskosten 8.000 12.000

4 Kostenanteil Treuhänder 10.999 54.000 27.000

5 Baugrund-/Sanierung-/Abbruchskosten

6 Zinsaufwendungen 22.092 32.000 15.000

7 Vermarktungskosten 42.000

8 Tilgung von Krediten

9 Sonstige Auszahlungen

insgesamt: 33.091 94.000 96.000

VERMÖGENSPLAN
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7. Entwicklungsgebiet Schmuggelstieg

�'�L�H���6�W�D�G�W���1�R�U�G�H�U�V�W�H�G�W���L�V�W���D�X�I�J�U�X�Q�G���G�H�V���=�X�Z�H�Q�G�X�Q�J�V�E�H�V�F�K�H�L�G�H�V���G�H�U���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�E�D�Q�N���Y�R�P�������������������������L�P���6�W�l�G�W�H�E�D�X�I�|�U�G�H�U�X�Q�J�V�S�U�R�J�U�D�P�P���Ä���$�N�W�L�Y�H���6�W�D�G�W�����X�Q�G��
�2�U�W�V�W�H�L�O�]�H�Q�W�U�H�Q�³�����'�L�H�V�H�V���3�U�R�J�U�D�P�P���]�L�H�O�W���G�D�U�D�X�I���D�E�����G�L�H���6�W�D�G�W�����X�Q�G���2�U�W�V�W�H�L�O�]�H�Q�W�U�H�Q���D�O�V���6�W�D�Q�G�R�U�W�H���I�•�U���:�L�U�W�V�F�K�D�I�W���X�Q�G���.�X�O�W�X�U���V�R�Z�L�H���D�O�V���D�W�W�U�D�N�W�L�Y�H���2�U�W�H���]�X�P���:�R�K�Q�H�Q���X�Q�G��
Leben zu erhalten und zu entwickeln.  

Der Geltungsbereich des Fördergebietes umfasst neben dem Schmuggelstieg und der Straße Am Tarpenufer den Bereich vom Knoten Ochsenzoll bis zur 
�2�K�H�F�K�D�X�V�V�H�H���+�|�K�H���$�O�G�L���0�D�U�N�W���V�R�Z�L�H���G�L�H���8�O�]�E�X�U�J�H�U���6�W�U�D�‰�H���E�L�V���]�X�U���(�L�Q�P�•�Q�G�X�Q�J���%�U�H�V�O�D�X�H�U���6�W�U�D�‰�H�����)�•�U���G�L�H���-�D�K�U�H�������������E�L�V�������������Z�X�U�G�H�Q���S�H�U���%�H�V�F�K�H�L�G�����������������������¼��
Fördermittel zugesagt, je zu einem Drittel durch Bund/Land und Stadt finanziert. Nachdem sich herausgestellt hat, dass geplante Maßnahmen entgegen den ersten 
�(�L�Q�V�F�K�l�W�]�X�Q�J�H�Q���Q�L�F�K�W���I�|�U�G�H�U�I�l�K�L�J���V�L�Q�G�����Z�X�U�G�H�Q�����������������������¼���)�|�U�G�H�U�P�L�W�W�H�O���Z�L�G�H�U�U�X�I�H�Q�����%�H�U�H�L�W�V���D�E�J�H�U�X�I�H�Q�H���0�L�W�W�H�O���L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q�����������������������¼���Z�X�U�G�H�Q���$�Q�I�D�Q�J�������������X�Q�G������������
�Q�R�F�K�P�D�O�V�����������������¼���D�Q���%�X�Q�G���/�D�Q�G���]�X�U�•�F�N�J�H�]�D�K�O�W�����,�P���-�D�K�U�������������Z�X�U�G�H���G�H�U���8�P�E�D�X���G�H�V���6�F�K�P�X�J�J�H�O�V�W�L�H�J�V���G�X�U�F�K�J�H�I�•�K�U�W���X�Q�G���P�L�W���H�L�Q�H�P���(�U�|�I�I�Q�X�Q�J�V�I�H�V�W���L�P���2�N�W�R�E�H�U������������
abgeschlossen. Zudem lief bis  Mitte 2009 das Quartiersmanagement für den Schmuggelstieg, welches erfolgreich in einen PACT überführt wurde. Der PACT besteht 
noch immer. In 2010 wurde ein städtebauliches Entwicklungskonzepte erstellt und durch die Stadtvertretung beschlossen.

In 2014 wurde der Marktplatz fertiggestellt. Durch die Öffnung zum Schmugglerpark und die Schaffung eines Holzsteges (Balkon) über der Tarpenbek wurde die 
Aufenthaltsqualität für das Quartier erhöht. Diese Maßnahme ist noch abzurechnen. Derzeit wird die Umgestaltung der südlichen Ulzburger Straße (zwischen 
Ohechaussee und Breslauer Straße) geplant. In Anlehnung an den Schmuggelstieg soll eine optische und funktionale Verbindung geschaffen werden. Hierfür ist noch 
Grunderwerb erforderlich.
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7.1 VERMÖGENSPLAN
Schmuggelstieg

Einzahlungen

Jahresrechnung Planansatz Planansatz
Nr. Bezeichnung 2015 2016 2017

�¼�� �¼ �¼

1 Städtebauförderungsmittel Bund, Land

2 Städtebauförderungsmittel Stadt

3 zusätzliche Eigenmittel der Stadt Norderstedt

4 Zins- und Bewirtschaftungserträge

5 Sonstige Einzahlungen   17.281 560.000 560.000

insgesamt: 17.281 560.000 560.000
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Schmuggelstieg

Auszahlungen

Jahresrechnung Planansatz Planansatz
Nr. Bezeichnung 2015 2016 2017

�¼ �¼ �¼

1 Erwerbs- und Erwerbsnebenkosten 2.439

2 Erschließungskosten 505.000 505.000

3 Planungs- und Vermessungskosten 6.000 25.000 25.000

4 Kostenanteil Treuhänder 30.000 30.000

5 Baugrund-/Sanierung-/Abbruchkosten

6 Zinsaufwendungen

7 Vermarktungskosten

8 Rückzahlung Fördermittel 8.842

9 Sonstige Auszahlungen

insgesamt: 17.281 560.000 560.000

VERMÖGENSPLAN
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8. Übersicht über die Einzahlungen und Auszahlungen, die sich auf die Finanzplanung

für den Haushalt der Stadt Norderstedt auswirken ( §16 Nr. 2 EigVO )

Nr. Bezeichnung 2017 2018 2019 2020 2021
�¼ �¼ �¼ �¼ �¼

Einzahlungen

1 Zuwendung für die allgemeine 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000
Wirtschaftsförderung

2 Trägervergütung Entwicklungsmaßnahme 47.600

Auszahlungen
keine sich auswirkenden Auszahlungen geplant
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9. Kreditübersicht

Bezeichnung vom voraussichtliche voraussichtliche
Aufsichtsrat Inanspruchnahme Inanspruchnahme Inanspruchnahme

bewilligt per 31.12.2015 per 31.12.2016 per 31.12.2017
�¼ �¼ �¼ �¼

GmbH-Bereich 
Geschäftshaus 4.000.000 318.000 238.500
B 291 700.000 700.000

Treuhandvermögen 78.000.000 54.650.000 40.285.600 53.045.000
(Nordport, Frederikspark, Ulzburger Str./
Rüsternweg, Strategische Flächensicherung
inkl. Harkshörner Weg)

insgesamt: 82.700.000 55.668.000 40.524.100 53.045.000
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10. Zusammenstellung für das Wirtschaftsjahr 2017

Aufgrund des § 5 Abs. 1 Nr. 6 der Eigenbetriebsverordnung in Verbindung mit § 97 der Gemeindeordnung  
für Schleswig-Holstein stellt der Aufsichtsrat durch Beschluss vom 21.09.2016 den 
Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2017 fest:

1. Es betragen

1.1 in den Erfolgsplänen:
1.1.1 Entwicklungsgesellschaft Norderstedt mbH (Seite 2)

die Erträge �¼ 3.387.000
die Aufwendungen �¼ 3.174.000
der Jahresgewinn �¼ 213.000

1.1.2 NORDPORT (Seite 10)
die Erträge �¼ 4.339.000
die Aufwendungen �¼ 3.024.400
der Jahresgewinn �¼ 1.314.600

1.1.3 FREDERIKSPARK (Seite 14)
die Erträge �¼ 13.085.000
die Aufwendungen �¼ 8.706.000
der Jahresgewinn �¼ 4.379.000

1.1.4 Strategische Flächensicherung  (Seite 18)
die Erträge �¼ 4.821.000
die Aufwendungen �¼ 2.933.100
der Jahresgewinn �¼ 1.887.900

1.1.5 Ulzburger Straße/Rüsternweg  (Seite 22)
die Erträge �¼
die Aufwendungen �¼ 42.000
der Jahresgewinn �¼ -42.000
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1.2 in den Vermögensplänen:
1.2.1 Entwicklungsgesellschaft Norderstedt mbH

die Einzahlungen (Seite 5) �¼ 1.660.000
die Auszahlungen (Seite 6) �¼ 1.660.000

1.2.2 NORDPORT
die Einzahlungen (Seite 11) �¼ 4.339.000
die Auszahlungen (Seite 12) �¼ 4.339.000

1.2.3 FREDERIKSPARK
die Einzahlungen (Seite 15) �¼ 13.099.000
die Auszahlungen (Seite 16) �¼ 13.099.000

1.2.4 Strategische Flächensicherung
die Einzahlungen (Seite 19) �¼ 22.076.600
die Auszahlungen (Seite 20) �¼ 22.076.600

1.2.5 Ulzburger Straße / Rüsternweg
die Einzahlungen (Seite 23) �¼ 96.000
die Auszahlungen (Seite 24) �¼ 96.000

1.2.6 Schmuggelstieg
die Einzahlungen (Seite 26) �¼ 560.000
die Auszahlungen (Seite 27) �¼ 560.000

2. Es werden neu festgesetzt: 

2.1 der Höchstbetrag der Kassenkredite �¼ 1.000.000

Ort, Datum Bertermann
Geschäftsführer
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ANHANG

FINANZPLAN
GmbH-Bereich

Einzahlungen

Nr. Bezeichnung 2017 2018 2019 2020 2021
�¼ �¼ �¼ �¼ �¼

1 Grundstückserlöse 1.500.000,00

2 Abschreibungen 160.000 110.000 110.000 110.000 110.000

3 Sonstige Einzahlungen 

1.660.000 110.000 110.000 110.000 110.000
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Anhang

FINANZPLAN
GmbH-Bereich

Auszahlungen

Nr. Bezeichnung 2017 2018 2019 2020 2021
�¼ �¼ �¼ �¼ �¼

1 Umbauten Kontorhaus 150.000 38.000 38.000 38.000

2 Erschließungskosten 310.000

3 Tilgung von Krediten 938.500
Kontorhaus

4 Sonstige Auszahlungen  72.000 72.000 72.000 110.000
Überdeckung 261.500

1.660.000 110.000 110.000 110.000 110.000
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Anhang

FINANZPLAN
NORDPORT

Einzahlungen

Nr. Bezeichnung 2016 2017 2018 2019 2020 2021
�¼ �¼ �¼ �¼ �¼ �¼

1 Kredite

2 Grundstückserlöse 5.149.000 4.339.000 3.794.000 3.354.000 2.027.000 1.761.000
EGNO GmbH 5.149.000 4.339.000 3.794.000 1.074.000 2.027.000 230.000
EGNO KG 2.280.000 1.531.000

3 Zins- und Bewirtschaftungserträge

4
städt. Anteil gem. 
Erschließungsvertrag 4.959.000

insgesamt: 5.149.000 4.339.000 3.794.000 8.313.000 2.027.000 1.761.000
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Anhang

FINANZPLAN
Nordport

Auszahlungen

Nr. Bezeichnung 2017 2018 2019 2020 2021
�¼ �¼ �¼ �¼ �¼

1 Erwerbs- und Erwerbsnebenkosten 2.925.000

2 Erschließungskosten 877.000 655.000 125.000 25.000

3 Planungs- und Vermessungskosten

4 Kostenanteil Treuhänder 199.000 176.000 153.900 103.300 81.200
EGNO GmbH 170.000 150.000 131.000 88.000 69.000
EGNO KG,Kosten der treuhänderischen Tätigkeit 19.000 17.000 15.000 10.000 8.000
EGNO KG,Kosten der allgemeinen Geschäftstätigkeit 10.000 9.000 7.900 5.300 4.200

5 Baugrund-/Sanierung-/Abbruchkosten 170.000

6 Zinsaufwendungen 148.000 159.000 57.000 3.000

7 Vermarktungskosten 74.000 59.000 37.000 30.000 15.000

8 Tilgung von Krediten 116.000 2.575.000 7.940.100 1.865.700 1.664.800

9 Sonstige Auszahlungen
Überdeckung

insgesamt: 4.339.000 3.794.000 8.313.000 2.027.000 1.761.000
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Anhang

FINANZPLAN
FREDERIKSPARK

Einzahlungen

Nr. Bezeichnung 2017 2018 2019 2020 2021
�¼ �¼ �¼ �¼ �¼

1 Kredite

2 Grundstückserlöse 13.085.000 9.802.000 11.845.000 7.646.000 2.534.000
EGNO GmbH 13.085.000 9.249.000 9.944.000 5.746.000 2.534.000
EGNO KG 553.000 1.901.000 1.900.000

3 Zins- und Bewirtschaftungserträge 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000

4 Sonstige Einzahlungen 
Unterdeckung

insgesamt: 13.099.000 9.816.000 11.859.000 7.660.000 2.548.000
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Anhang

FINANZPLAN
FREDERIKSPARK

Auszahlungen

Nr. Bezeichnung 2017 2018 2019 2020 2021
�¼ �¼ �¼ �¼ �¼

1 Erwerbs- und Erwerbsnebenkosten 1.481.000
EGNO GmbH
EGNO KG 1.481.000

2 Erschließungskosten 2.897.000 4.908.000 1.738.000 1.139.000 220.000

3 Planungs- und Vermessungskosten 175.000 161.000 93.000 70.000

4 Kostenanteil Treuhänder 491.000 437.000 421.000 312.000 224.000
EGNO GmbH 422.000 375.000 362.000 268.000 193.000
EGNO KG,Kosten der treuhänderischen Tätigkeit 47.000 42.000 40.000 30.000 21.000
EGNO KG,Kosten der allgemeinen Geschäftstätigkeit 22.000 20.000 19.000 14.000 10.000

5 Baugrund-/Sanierung-/Abbruchkosten 348.000 2.616.000 1.537.000 142.000 142.000

6 Zinsaufwendungen 279.000 330.000 252.000 193.000 79.000

7 Vermarktungskosten 85.000 80.000 80.000 70.000 55.000

8 Tilgung von Krediten 7.343.000 1.284.000 7.738.000 5.734.000 1.828.000

9 Sonstige Auszahlungen
Überdeckung

insgesamt: 13.099.000 9.816.000 11.859.000 7.660.000 2.548.000

- 6 - EGNO mbH



Anhang

FINANZPLAN
Strategische Flächensicherung

Einzahlungen

Nr. Bezeichnung 2017 2018 2019 2020 2021
�¼ �¼ �¼ �¼ �¼

1 Kredite 12.000.000

2 Grundstückserlöse 4.711.000 3.113.000
EGNO GmbH (nachrichtlich) 1.504.000
EGNO GmbH THB 4.711.000
EGNO KG 3.113.000

3 Zins- und Bewirtschaftungserträge

4 Sonstige Einzahlungen  358.000 1.197.000 1.406.600 998.600
Unterdeckung 5.007.600

insgesamt: 22.076.600 1.197.000 1.406.600 3.113.000 998.600
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Anhang

FINANZPLAN
Strategische Flächensicherung

Auszahlungen

Nr. Bezeichnung 2017 2018 2019 2020 2021
�¼ �¼ �¼ �¼ �¼

1 Erwerbs- und Erwerbsnebenkosten 20.973.000 400.000 400.000 690.000 400.000
EGNO GmbH THB 1.572.893
EGNO KG 19.400.107 400.000 400.000 690.000 400.000

2 Erschließungskosten 495.000 160.000 310.000 32.000
EGNO GmbH (nachrichtlich) 248.000
EGNO GmbH THB 248.000

3 Planungs- und Vermessungskosten 31.000 20.000

4 Kostenanteil Treuhänder 275.600 242.000 256.600 282.100 275.600
EGNO GmbH THB 236.000 207.000 220.000 241.000 236.000
EGNO KG,Kosten der treuhänderischen Tätigkeit 26.000 23.000 24.000 27.000 26.000
EGNO KG,Kosten der allgemeinen Geschäftstätigkeit 13.600 12.000 12.600 14.100 13.600

5 Baugrund-/Sanierung-/Abbruchkosten 30.000

6 Zinsaufwendungen 242.000 372.000 434.000 327.000 291.000

7 Vermarktungskosten 60.000 3.000 6.000 6.000

8 Tilgung von Krediten 1.777.900

9 Sonstige Ausgaben 
Überdeckung

insgesamt: 22.076.600 1.197.000 1.406.600 3.113.000 998.600
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Anhang

FINANZPLAN
Ulzburger Straße / Rüsternweg

Einzahlungen

Nr. Bezeichnung 2017 2018 2019 2020 2021
�¼ �¼ �¼ �¼ �¼

1 Kredite

2 Verkaufserlöse 3.695.000 2.305.000

3 Zins- und Bewirtschaftungserträge

4 Sonstige Einzahlungen   96.000
Unterdeckung

insgesamt: 96.000 3.695.000 2.305.000
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Anhang

FINANZPLAN
Ulzburger Straße / Rüsternweg

Auszahlungen

Nr. Bezeichnung 2017 2018 2019 2020 2021
�¼ �¼ �¼ �¼ �¼

1 Erwerbs- und Erwerbsnebenkosten 279.000

2 Erschließungskosten 479.000

3 Planungs- und Vermessungskosten 12.000 12.000

4 Kostenanteil Treuhänder 27.000 27.000 8.000

5 Baugrund-/Sanierung-/Abbruchkosten

6 Zinsaufwendungen 15.000 10.000

7 Vermarktungskosten 42.000 84.000

8 Tilgung von Krediten 3.083.000 2.018.000

9 Sonstige Auszahlungen 

insgesamt: 96.000 3.695.000 2.305.000
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Anhang

FINANZPLAN
Schmuggelstieg

Einzahlungen

Nr. Bezeichnung 2017 2018 2019 2020 2021
�¼ �¼ �¼ �¼ �¼

1 Kredite

2 Grundstückserlöse

3 Zins- und Bewirtschaftungserträge

4 zusätzliche Eigenmittel der Stadt Norderstedt

5 Sonstige Einzahlungen 560.000

insgesamt: 560.000
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Anhang

FINANZPLAN
Schmuggelstieg

Auszahlungen

Nr. Bezeichnung 2017 2018 2019 2020 2021
�¼ �¼ �¼ �¼ �¼

1 Erwerbskosten

2 Erschließungskosten 505.000

3 Planungs- und Vermessungskosten 25.000

4 Kostenanteil Treuhänder 30.000

5 Baugrund-/Sanierung-/Abbruchkosten

6 Zinsaufwendungen

7 Vermarktungskosten

8 Tilgung von Krediten

9 Sonstige Auszahlungen

insgesamt: 560.000
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