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Bilanz zum 31. Dezember 2020

Bildung-Erziehung-Betreuung in Norderstedt gGmbH, Norderstedt

AKTIVA
31.12.2020 31.12.2019
€ €
A. Anlagevermogen
l. Immaterielle
Vermégensgegenstinde
Entgeltlich erworbene
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 2.387,00 3.898,00
Il. Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 29.721,00 27.410,00
....... 32.108,00 ......31:308,00
B. Umlaufvermogen
I. Forderungen und sonstige
Vermoégensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 33.350,93 17.673,83
2. Sonstige Vermdgensgegensténde 9.519,75 70,16
42.870,68 17.743,99
Il. Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten 758.110,32 1.116.251.10
..... 800.981,00 ..1:133.995,09
C. Rechnungsabgrenzungsposten ... 18338 2.294,47
833.872,38 1.167.597,56
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Anlage 1

PASSIVA
31.12.2020 31.12.2019
€ €
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
ll. Kapitalriicklage 250.000,00 250.000,00
275.000,00 275.000,00
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse
zum Anlagevermogen 18.605,30 13.109,30
C. Riickstellungen
Sonstige Ruckstellungen 153.796,14 181.182,88
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 110.516,78 180.110,08
2. Verbindlichkeiten gegenuber
verbundenen Unternehmen 195.350,26 470.370,10
3. Sonstige Verbindlichkeiten 47.103,90 47.825,20
352.970,94 698.305,38
E. Rechnungsabgrenzungsposten 33.500,00 0,00
833.872,38 1.167.597,56
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Bildung-Erziehung-Betreuung in Norderstedt gGmbH, Norderstedt

Ertrag / erstattete Steuern vom
Einkommen und Ertrag

-23.51

0.00

10. Jahresergebnis / Bilanzgewinn

2020 2019
€ €
1. Umsatzerlése 1.719.703,94 1.517.036,92
2. Sonstige betriebliche Ertrage 3.935.804,05 3.720.322,91
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe und fur -31.912.00 -6.232 32
bezogene Waren o T
b) Aufwendungen fir bezogene -1.197.271 58 -1.380.043.99
-1.229.183,58 -1.386.276,31
4. Rohergebnis 4.426.324,41 3.851.083,52
5. Personalaufwand
a) Léhne und Gehlter -3.447.830,43 -2.954.092,23
b) Soziale Abgaben und
Aufwendungen fur
Altersversorgung und fur -715.820.96 -616.865.69
Unterstiitzung - -
-4.163.651,39 -3.570.957,92
6. Abschreibungen -15.175,62 -11.614,70
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -247.550,18 -268.591,79
8. Sonstige Zinsen und ahnliche
Ertrage 76,29 80,89
9. Steuern vom Einkommen und vom

0.00

0.00
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Anhang zum 31. Dezember 2020

Bildung-Erziehung-Betreuung in Norderstedt gGmbH, Norderstedt

1. Allgemeine Angaben

Allgemeine Angaben zum Unternehmen
Die Bildung-Erziehung-Betreuung in Norderstedt gGmbH (BEB) hat ihren Sitz in
Norderstedt. Sie ist im Handelsregister des Amtsgerichts Kiel unter HRB 15405 Ki

eingetragen.

Allgemeine Angaben zu Inhalt und Gliederung des Jahresabschlusses
Die Gesellschaft weist die Grélenmerkmale einer kleinen Kapitalgesellschaft gemafn
§ 267 Abs. 1 HGB auf.

Der vorliegende Jahresabschluss wurde gemaR den §§ 242 ff. und den §§ 264 ff. HGB
sowie nach den einschlagigen Vorschriften des Gesellschaftsvertrages aufgestellt.
Erganzend zu diesen Vorschriften waren die Regelungen des GmbH-Gesetzes zu

beachten.

Fur die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren
gewahlt.

2. Erlauterungen zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung sind gemaf den §§ 266 und 275 Abs. 2
HGB gegliedert.

Der Jahresabschluss wurde auf der Grundlage der Bilanzierungs- und
Bewertungsvorschriften des Handelsgesetzbuches aufgestellt. Es ergaben sich keine fiir
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlichen Veranderungen der Ausweis- und
Bewertungsmethoden gegeniber dem Vorjahr.
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Bei der Bewertung der Vermégensgegenstande und Schulden wird vom Grundsatz der
Unternehmensfortfiihrung geman § 252 Abs. 1 Nr. 2 HGB ausgegangen.

Die immateriellen Vermdgensgegenstinde und Sachanlagen werden zu
Anschaffungskosten — vermindert um planmaRige, der voraussichtlichen Nutzungsdauer
entsprechende Abschreibungen — bewertet. Als Abschreibungsmethode wurde generell
die lineare Methode gewahit.

In Bezug auf die Bilanzierung geringwertiger Wirtschaftsguter wird handelsrechtlich die
steuerrechtliche Regelung des § 6 Abs. 2 und Abs. 2a EStG angewendet. Abnutzbare,
bewegliche Wirtschaftsgiiter des Anlagevermégens, die selbstandig nutzbar sind und
deren Anschaffungskosten mehr als € 250,00, aber nicht mehr als € 1.000,00 betragen,
werden im Jahr des Zugangs gem. § 6 Abs. 2a EStG in einen Sammelposten eingestellt
und Uber funf Jahre abgeschrieben.

Fur solche abnutzbaren, beweglichen Wirtschaftsgiter des Anlagevermégens, deren
Anschaffungskosten € 250,00 nicht Gbersteigen, werden die Aufwendungen im Jahr des

Erwerbs voll aufwandswirksam erfasst.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurden zu Nennwerten angesetzt.
Einzelwertberichtigungen waren in 2020 nicht zu bilden (Vorjahr T€ 0). Zur Abdeckung
des dartber hinaus gehenden allgemeinen Ausfallrisikos wurde aus Griinden der
verniunftigen kaufmannischen Beurteilung eine Pauschalwertberichtigung von 10 % des

Forderungsbestandes gebildet.

Die sonstigen Vermégensgegenstdande sind zum Nennwert bilanziert.

Liquide Mittel sind mit ihrem Nennwert angesetzt.

Die sonstigen Riickstellungen wurden fir alle weiteren ungewissen Verbindlichkeiten
mit dem Erflllungsbetrag gebildet, der nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung

notwendig ist. Dabei wurden alle erkennbaren Risiken berlicksichtigt.

Verbindlichkeiten wurden zum Erfullungsbetrag angesetzt.
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Die Rechnungsabgrenzungsposten betreffen Zahlungen in 2020, die das folgende

Geschéftsjahr betreffen und haben Forderungs- bzw. Verbindlichkeitscharakter.

3. Erlauterungen zur Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

Anlagevermdégen
Die Aufgliederung und Entwicklung des Anlagevermdgens ist dem beiliegenden

Anlagenspiegel zu entnehmen.

Forderungen gegen verbundene Unternehmen und Gesellschafter
Wie im Vorjahr betrugen die Forderungen gegen verbundene Unternehmen zum Stichtag
€ 0,00.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstidnde haben eine Restlaufzeit von

unter einem Jahr.

Liquide Mittel

Die Bankguthaben haben eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital ist voll eingezahlt.

Sonderposten fiir Investitionszuschiisse

Ein Teil des Anlagevermégens wurde durch Zuschisse fur Investitionen in das
Anlagevermdégen aus &ffentlichen Mitteln finanziert, die eine Anschaffungspreisminderung
darstellen und somit auf der Passivseite der Bilanz unter den Sonderposten fir

Investitionszuschiisse ausgewiesen werden (urspriinglich T€ 47).

Diese Zuschiisse werden erfolgsneutral vereinnahmt und Uber die voraussichtliche
Nutzungsdauer der bezuschussten Anlageguter erfolgswirksam aufgelost. Zum
31.12.2020 wird noch ein Betrag in Héhe von T€ 19 ausgewiesen. Die Ertradge aus der
Auflésung betragen in 2020 T€ 7, die unter den sonstigen betrieblichen Ertrédgen

ausgewiesen werden.
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Riickstellungen

Die sonstigen Ruickstellungen betreffen Personalkosten mit T€ 105 (ausstehende
Urlaubstage, Mehrarbeit und Sozialversicherungsbeitrage, Schwerbehinderten-
ausgleichsabgabe), Archivierungskosten mit T€ 4, ausstehende Rechnungen fir
Beratungskosten in Héhe von T€ 8 sowie Kosten der Abschlussprifung mit T€ 10. Ferner
wurden fir Ruckforderungen von Landeszuschissen T€ 27 zuruckgestellt.

Verbindlichkeiten
Unter den Verbindlichkeiten sind im Einzelnen folgende Posten zusammengefasst:

2020 2019
Restlaufzeit
von mehr als
Gesamtbetrag bis zu 1 Jahr 1-5 Jahre 5 Jahren

€ € € € TE
1. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 110.516,78 110.516,78 0,00 0,00 180,1
2. Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 195.350,26 195.350,26 0,00 0,00 4704
3. Sonstige Verbindlichkeiten 47.103,90 47.103,90 0,00 0,00 478
352.970,94 352.970,94 0,00 0,00 698,3

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen von € 195.350,26 (Vorjahr:
T€ 470) betreffen im Wesentlichen die Stadt Norderstedt als alleinige Gesellschafterin mit
€ 194.693,82 und Dbeinhalten ausschliellich Verbindlichkeiten aus dem
Betriebskostenzuschuss nach Verrechnungen. Die weiteren Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen (€ 656,44) betreffen die wilhelm.tel GmbH mit € 656,44 aus
Lieferungen und Leistungen.

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten Verbindlichkeiten aus Steuern in H6he von T€
39 (Vorjahr: T€ 38) sowie T€ 1 (Vorjahr: T€ 1) Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen
Sicherheit.

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten mit € 43,33 (Vorjahr: € 1.771,00) durch
Mitarbeiter verauslagte laufende Aufwendungen.
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Umsatzerlése
Die Umsatzerlése 2020 beinhalten ausschliellich Elternbeitrdage. Es sind Ausgleiche

durch das Land Schleswig-Holstein in Héhe von T€ 441 enthalten.

Sonstige betriebliche Ertrdge

Unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen werden in Hoéhe von T€ 874
Landeszuschisse, in Héhe von T€ 2.962 beschlossene Zuschisse der Stadt Norderstedt,
jeweils im Rahmen der Bildung und Betreuung (inkl. Verpflegung), T€ 66 Zuschisse des
Kreises sowie in Héhe von T€ 7 Ertrdge aus der Auflésung des Sonderpostens fur
Investitionszuschiisse ausgewiesen. Dariliber hinaus sind T€ 27 sonstige andere

betriebliche Ertrage enthalten.

Ertrage und Aufwendungen auBerordentlicher GréoRenordnung oder Bedeutung

Die oben erlauterten sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten T€ 3.902 an Zuschiissen.
Diese wurden, wie in den Vorjahren, unter den sonstigen betrieblichen Ertrédgen
ausgewiesen, da es sich um echte Zuschisse handelt denen es an einem
Leistungsaustausch fehlt, diese also eine Geldleistung ohne konkrete Gegenleistung

betreffen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten keine Betrage auerordentlicher

Grolenordnung oder Bedeutung.

Periodenfremde Aufwendungen und Ertrége
Im Berichtsjahr fielen periodenfremde Ertrage von € 18.413,42 als sonstige betriebliche
Ertrége an. Die periodenfremden Aufwendungen betrugen € 16.168,95.

4. Sonstige Pflichtangaben

Beziehungen zu anderen Unternehmen

Die Stadt Norderstedt mit Sitz in Norderstedt erstellt als Mutterunternehmen der
Gesellschaft einen Konzernabschluss fir den gréBten und kleinsten Kreis von
Unternehmen des Konzerns, in den der Jahresabschluss der Gesellschaft einbezogen

wird. Der Konzernabschluss der Konzernmutter ist bei dieser in Norderstedt hinterlegt.
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Haftungsverhéltnisse / sonstige finanzielle Verpflichtungen

Neben den in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten bestehen insgesamt T€ 11
sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Miet- und Dienstleistungsvertragen (z.T. bis
30.06.2021). Die Mietverpflichtungen bestehen gegeniiber der Gesellschafterin, sind
kurzfristig und wurden aus Griinden der Liquiditdtsschonung abgeschlossen.

Mitarbeiter

Die Gesamtzahl der im Durchschnitt in 2020 beschéaftigten Arbeitnehmer (ohne
Geschaftsfuhrer) betragt 153 (Vorjahr: 135). Hierbei handelt es sich um 153 Angestellte.
Die Gesellschaft beschaftigt keine gewerblichen Mitarbeiter.

Namen der Geschaftsfiihrer
Wahrend des abgelaufenen Geschéftsjahres wurden die Geschéfte des Unternehmens

durch folgende Person gefihrt:

Elke Kélin-Méckelmann, kaufmannische und padagogische Leitung sowie
Volker Rozynski, paddagogische Leitung (ab 10.08.2020).

Die Geschaftsfuhrung erhielt im Geschéftsjahr 2020 Beziige von insgesamt TEUR 94.
Diese Bezlige enthielten keine erfolgsbezogenen Komponenten bzw. Komponenten mit
langfristiger Anreizwirkung. Leistungen fur die Zeit nach Beendigung der Téatigkeit fur die

Gesellschaft wurden nicht zugesagt.

Die Geschéftsfiulhrer erhielt in 2020 keine Vorschiisse oder Kredite von der Gesellschaft.

Mitglieder des Aufsichtsrates

Mitglieder des Aufsichtsrates sind:

Anette Reinders (Vorsitzende), Stadtratin

Ruth Weidler (stellvertretender Vorsitzende), Verwaltungskoordinatorin
UIf Binning, Dipl.-Kaufmann

Sonja Gebert, Verwaltungsfachangestellte/Personalleiterin

Meike Harder, Schulratin

Gabriele Heyer, Kirschnermeisterin, ab 27.02.2020
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Lasse Jurs, Verwaltungsfachangestellter

Denise Loeck, Auszubildende zur Verwaltungsfachangestellten
Arne Lunding, Dipl.-Ingenieur

Patrick Pender, Student

Christine Schilling, kaufmannische Angestellte

Tobias Schloo, kaufmannischer Angestellter, ab 09.09.2020
Herrmann von Prussing, Dipl. Graphik Designer, ab 28.10.2020
Ursula Wagner, Dipl. Sozialpadagogin

Christian Waldheim, Betriebswirt, bis 17.02.2020

Sven Wendorf, Verwaltungsfachangestellter, ab 17.02.2020
Sven Wojtkowiak, Versicherungsmakler, bis 27.02.2020

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2020 € 2.200,00 (Sitzungsgelder) erhalten.

Es erhielten Anette Reinders, Ruth Weidler, Patrick Pender, Denise Loeck, Arne Lunding,
Ursula Wagner und Sven Wendorf jeweils € 200,00, Ulf Binning, Gabriele Heyer, und
Sonja Gebert jeweils € 150,00, Lasse Jirs und Tobias Schloo jeweils € 100,00, sowie
Christine Schilling, Sven Wojtkowiak und Herrmann von Prissing € 50,00 Sitzungsgelder
in 2020. Diese Bezlge enthielten keine erfolgsbezogenen Komponenten bzw.
Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung. Leistungen fir Zeiten nach der Beendigung

der Téatigkeit fur die Gesellschaft wurden nicht zugesagt.

Die Veréffentlichung der Vergiitungen der Geschéftsfihrung und des Aufsichtsrates fir
2020 im Internetportal ist erfolgt.

Die Aufsichtsratsmitglieder erhielten in 2020 keine Vorschisse oder Kredite von der

Gesellschaft.

Angaben nach § 42 Abs. 3 GmbHG
Gegenlber der Gesellschafterin bestanden, bis auf die bereits oben aufgeflihrten Rechte

und Pflichten, keine sonstigen angabepflichtigen Sachverhalte.

Derivative Finanzgeschafte

Zum Bilanzstichtag bestanden keine derivativen Finanzgeschéfte.
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Honorar des Abschlusspriifers
Das Gesamthonorar des Abschlusspriifers fiir das Jahr 2020 betragt T€ 10 (einschlieRlich

Umsatzsteuer) und entfallt ausschliellich auf Abschlusspriifungsleistungen.

Nachtragsbericht

Bezugnehmend auf die Covid-19 Pandemie und deren Auswirkungen auf die Ver-
mdgens-, Finanz-, und Ertragslage sowie die Unternehmensfortfihrung der Gesellschaft
in 2021 ff. verweisen wir an dieser Stelle auf unsere Ausfilhrungen im Lagebericht. Dieser

enthalt alle gesetzlich erforderlichen Angaben.

Vorschlag zu Ergebnisverwendung
Durch die Rickfiihrung samtlicher Giberhéht gezahlter Zuschiisse fir 2020 an die alleinige

Gesellschafterin, ergibt sich in 2021 ein ausgeglichenes Jahresergebnis.

Norderstedt, den 23. Méarz 2021

gez. (Elke Kélin-Méckelmann)

gez. (Volker Rozynski)
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Lagebericht zum Jahr 2020

A Geschaftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Seit Marz 2020 werden durch die Pandemiebedingungen die in und mit den Schulen
entwickelten Hygienekonzepte zur Eindammung von Coronaausbriichen umgesetzt.
Notbetreuungen wurden an allen Standorten wie vorgesehen umgesetzt. Der
Prasenzunterricht zwischen dem 8. Juni und 14. Dezember 2020 wurde am Nachmittag
in der Betreuung unterstitzt und durch die Umsetzung der AHA-Regeln begleitet. Die
Kohortenregelung fuhrte zur eingeschrankten Betreuungszeit im Frih- und Spétbereich,
da dafur nicht ausreichend Personal der BEB zur Verfugung stand.

Im August 2020 wurden die OGGS Harksheide Nord mit 269 Kindern und Litjienmoor
mit 145 Kindern gestartet. Ende 2020 wurden ca. 2.000 Grundschulkinder betreut in 10
OGGS. Hinzukommen 3 Standorte an Gemeinschaftsschulen und die Geschaftsstelle =
14 Standorte der BEB. Die weiterfihrenden Schulen sind mit drei Teams und 10
Mitarbeitern bei der BEB und leisten die Betreuung vorrangig fir die 5.- und 6. Klassler,
insgesamt ca. 200 Kinder. Zuséatzlich wurden ca. 250 Kurse uber alle Schulen hinweg
angeboten mit Honorarkraften der vielen Kooperationspartner, z.B. aus den
Sportvereinen und der Musikschule.

1. OGGS in Norderstedt

Die Bauarbeiten fir die OGGS Glashuitte Stid wurden Ende 2020 abgeschlossen. Die
Bauarbeiten fur die OGGS Harksheide Nord wurden September 2020 fertig. Fir
Latienmoor gibt es eine Containerlésung, in der die OGGS Lutjenmoor zum Sommer
2020 gestartet ist. In Planung ist hier der Schulneubau fir Klassenrdume und
Betreuung am Standort Aurikelstieg. Die lokale Projektgruppe Harkshérn setzt ihre
Arbeit fort, um im Sommer 2021 als OGGS zu arbeiten. Bis zur Fertigstellung von
neuen Schul- und Betreuungsraumen wurde ab Herbst 2020 die Betreuung der
Modulgruppe Harkshoérn in Containern fortgesetzt. Der Start der Lokalen Projektgruppe
fur die GS PellwormstraRe wurde aufgrund der Pandemie auf 2021 verschoben.

2. Schulassistenten

Es werden derzeit 26 Schulassistenten an allen 12 Grundschulen beschaftigt. Der
Einsatz der Schulassistenten hat sich sehr gut bewahrt. Das Ministerium hat fir eine
Ubergangszeit von einem Jahr die Fortsetzung der Zahlung genehmigt. Fur die ersten
beiden Quartale wurde bis zum 20.06.2021 die Schulassistenz um 25 % aufgestockt.

3. OGS - Weiterfithrende Schulen in Norderstedt

Schwerpunkte liegen in der Hausaufgabenbetreuung, den Kursen und der
Nachmittagsbetreuung fur die 5. und 6. Klassen im Schulzentrum Sid und Nord und der
Gemeinschaftsschule Harksheide, da viele Familien auch nach der Grundschulzeit
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diese Betreuungsangebote bendétigen. Darliber hinaus verwaltet die BEB die
Kursangebote fur die Ubrigen weiterfihrenden Schulen.

4. Geschiftsstelle

In der Geschéftsstelle arbeiten weiterhin 6 Mitarbeiter und sind zustéandig fur die
zentralen administrativen Prozesse mit Eltern, Kursleitern, Kooperationspartnern, der
Stadt und Mitarbeitern. Aufgrund des IT-Ausbaus wurde weiterhin eine
Personalaufstockung nicht erforderlich. Arbeitsspitzen werden durch veranderte
Arbeitsablaufe aufgefangen. Seit August 2020 ist die padagogische Geschéftsfilhrung
neben der kaufmannischen Geschaftsfihrung im Einsatz.

5. Personal

Vom 1.1.2020 bis zum 31.3.2021 stieg die Mitarbeiterzahl von 143 auf 163. Davon
haben 29,4 % eine padagogische Ausbildung. Au3erdem sind 13 Freiwillige im FSJ und
haufig Praktikanten beschaftigt. Es konnten acht Stellen nicht besetzt werden bzw. sind
schon langere Zeit unbesetzt. Neue Licken entstehen durch Kiindigungen in der
Probezeit, da unsere Anforderungen ab und an nicht erfillt werden kénnen. Zum
August 2021 sollen das neue OGGS-Team Harkshérn aufgefullt werden. Dazu werden
Anzeigen wie 2020 geschaltet und mit Pressearbeit flankiert werden.

Das stetige Wachstum und die sonstige Fluktuation fiihren bei den Teamleitungen und
in der Geschéftsstelle zu einem gro3en Arbeitsaufwand. Es wird immer schwieriger,
geeignetes Personal zu finden und einzuarbeiten. Damit bleibt fir die Teams der stetige
Wandel in der Teamzusammensetzung eine grof3e Herausforderung. Zugleich
bearbeiten alle Teams die padagogischen Ziele der BEB mit dem neuen zusatzlichen
Schwerpunkt ,Bildung®. Diese Daueraufgabe wird durch Fortbildungen in starkem Male
unterstitzt.

B Darstellung der wirtschaftlichen Lage
1. Ergebnis 2020

Der Abschluss 2020 weist wie der Wirtschaftsplan 2020 ein Geschaftsergebnis von 0
TEUR aus (Plan 0 TEUR). Dies liegt daran, dass die unterjahrig zu viel gezahlten
Betriebskostenzuschiisse ab 2018, am Ende eines jeden Geschéftsjahres, an die
Stadt Norderstedt zuriickgefiihrt werden.

Die Elternbeitrage lagen mit 543 TEUR unter Plan. Im Gegensatz dazu lagen die

Verpflegungsaufwendungen mit 164 TEUR, die eigenen Personalkosten mit 193 TEUR
sowie die Fremdpersonalleistungen um 15 TEUR besser als der Plan es vorsah.
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Die geringer als erwarteten Betreuungszahlen und den damit zusammenhangenden
geringeren Elternbeitrdgen sowie Verpflegungs- und Personalkosten erkldren diese
Entwicklung. Diese Entwicklung war tGberwiegend Covid-19 Pandemie bedingt.

Die leicht Uber Plan liegenden sonstigen betrieblichen Ertrdge und Aufwendungen
trugen zum ausgeglichenen Ergebnis bei.

Die erhaltenen Zuschisse blieben dabei um 115 TEUR Uber dem Plan fur 2020, zum
Ausgleich der genannten Situation.

Die Abweichungen stellen sich wie folgt dar:

Abschluss :
2020 WP 2020 Abweichung

Umsatze (inkl.
sonstige betr. 5.656 TEUR 6.057 TEUR - 401 TEUR
Ertrage)
Materialaufwand 1.229 TEUR 1.377 TEUR - 148 TEUR
Personal 4.164 TEUR 4.357 TEUR - 193 TEUR
Abschreibung 15 TEUR 6 TEUR + 9 TEUR
Sonstiger
Aufwand 248 TEUR 317 TEUR - 69 TEUR
Ergebnis 0 TEUR 0 TEUR + 0 TEUR

2. Vermodgenslage

Die Bilanzsumme hat sich gegeniiber dem Vorjahr von 1.167.597,56 € auf 833.872,38 €
verringert.

Die Eigenkapitalquote vor Ergebnisverwendung (ohne Sonderposten) erhdhte sich — im
Wesentlichen aufgrund der gesunkenen Verbindlichkeiten — von 23,6 % auf 33,0 %
gegenuber dem Vorjahr.

Die Rentabilitat der Gesellschaft in 2020 betragt Null, da ab 2018 samtliche tiberzahlten
Betriebskostenzuschiisse der Stadt Norderstedt an die Stadt Norderstedt - als alleinige
Gesellschafterin - am Jahresende zurickgefihrt werden und somit das Ergebnis
dadurch ausgeglichen wird.

3. Finanzlage und Kapitalflussrechnung (Cash Flow)
Die Zahlungsfahigkeit der BEB gGmbH war im Berichtszeitraum jederzeit gegeben; der

Liquiditatsgrad 1 war mit +140,3 % (Vorjahr +126,9 %) nicht wesentlich verandert
gegenuber dem Vorjahr.
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In der Kapitalflussrechnung 2020 ergibt sich ein deutlich negativer Cash Flow aus der
operativen Sphare von -354 TEUR (Vorjahr +109 TEUR). Dieser ist hauptsachlich durch
die Abnahme der Verbindlichkeiten und Ruckstellungen (Mittelabfluss) begriindet, was
im Wesentlichen auf die Rickzahlung von im Vorjahr Uberzahlten Zuschiissen sowie
der gesunkenen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, jeweils gegeniber
dem Vorjahr zurickzufuhren ist. Unter Berlcksichtigung des Mittelabflusses aus
Investitionen (-16 TEUR) und des Mittelzuflusses aus der Finanzierungstatigkeit (+12
TEUR) ergibt sich insgesamt eine Verringerung des Finanzmittelfonds um -358 TEUR.

4. Ertragslage

Das Ergebnis 2020 ist ausgeglichen. Dies liegt jedoch ausschlielllich an der
Ruckfuhrung der Uberzahlten Betriebskostenzuschisse ab 2018 an die Stadt
Norderstedt als alleinige Gesellschafterin.

Durch die erhéhte Anzahl betreuter Kinder haben sich die Personalaufwendungen um
TEUR 593 gegeniiber dem Vorjahr erhdht. Dies konnte teilweise durch die um TEUR
203 gestiegenen Elternbeitrdge ausgeglichen werden, jedoch verblieb eine
Unterdeckung. Diese wurden teilweise durch die Zuschisse der Stadt Norderstedt
(Anstieg um TEUR 164 gegeniber dem Vorjahr) ausgeglichen. Darliber hinaus steuert
das Land Schleswig-Holstein TEUR 42 und der Kreis Bad Segeberg TEUR 15 mehr an
Zuschissen als 2019 dazu bei um diesen Aufwandsanstieg nahezu zu decken.
Zusatzlich trug der Corona Pandemie bedingte Riuckgang der Verpflegungskosten,
Fremdhonorarkrafte- und sonstigen betrieblichen Aufwendungen zum ausgeglichenen
Jahresergebnis bei.

C Zukiinftige Entwicklung, Risiken und Chancen

Der Betreuungsbedarf ist in 2020 auf eine Betreuungsquote von durchschnittlich 78,6 %
gesunken, in einer OGGS liegt diese bei 88 %. Aktuell werden 1.974 Kinder trotz
Corona-Bedingungen in den Grundschulen betreut. Fir 2021 erwarten wir einen
weiterhin steigenden Bedarf der Eltern und mit der neuen OGGS Harkshérn erwarten
wir ca. 2.100 Kinder in der Betreuung. Aufgrund der Coronakrise waren die Schulen
geschlossen und die Elternbeitradge ab 16.3.2020 ausgesetzt. Die Ausgleichzahlung des
Landes ist erfolgt. Nach Beendigung der Krisensituation erwarten wir eine Steigerung
der Sozialstaffelantrage, sobald mehr Eltern das Einkommen wegbrechen sollte. Die
aktuell erhobenen Zahlen zur Schilerentwicklung in Norderstedt zeigen eine weitere
erhebliche Zunahme der Schilerzahlen in den Grundschulen, die die geplanten Zahlen
bis zur Fertigstellung aller OGGS in Norderstedt bis 2022/2023 Gbertreffen werden.

Es bleibt weiterhin bei den Problemen der Gewinnung von Honorarkraften tiber alle
Schultypen hinweg, um die Kursangebote auch unter Coronabedingungen
durchzufihren. Mittlerweile arbeitet die BEB mit mehr als 30 Kooperationspartnern,
vorrangig den Sportvereinen und der Musikschule zusammen, so dass neue
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Vertragspartner kaum zu finden sind. Durch die Absage der Kurse wahrend des
Lockdowns sind einige Kursleiter ersatzlos weggefallen.

Die Zufriedenheit mit der Verpflegung hat sich durchgehend gut bis sehr gut entwickelt.
Zum August 2020 konnten die Vertrage mit den bisherigen Caterern verlangert werden.
Die neue Ausschreibung fur die OGGS Harksheide Nord ist erfolgt, der Vertrag mit
einem bewahrten Caterer geschlossen worden. Es wird eine neue Ausschreibung fur
zwei Standorte zum 01.08.2021 erforderlich. Hier entsteht ein erhebliches Risiko, da die
Caterer ihre Preise erhéhen werden. Die bisherigen Caterer haben trotz des Lockdowns
als Unternehmen bisher tberlebt.

In den Gemeinschaftsschulen zeigen sich gute Tendenzen zur Qualitatsverbesserung
am Nachmittag durch Teilnahme der Schulen an verschiedenen Projekten des Landes.
Damit wird eine starkere Nachfrage zur Nachmittagsbetreuung auch an den
Gemeinschaftsschulen erwartet mit entsprechendem Personal- und/oder Honorarkrafte-
Bedarf. Die Landesférderung deckt nur einen Teil der Kosten ab, entsprechend steigt
der zu leistende Anteil der Stadt bzw. der BEB.

Da fur die Betreuung aller OGGS und OGS Landeszuschisse beantragt und gezahlt
wurden, besteht ein Risiko in der anteiligen Riickzahlung, sofern die Kinderzahlen nicht
erreicht werden.

Im Bereich des Datenschutzes wurden und werden alle Prozesse und Arbeitsablaufe
Uberprift und die Einhaltung des Datenschutzes kontrolliert. Das Risiko von Verstdf3en
gegen den Datenschutz wird stetig eingegrenzt. Staatliche Vorgaben, z.B.
Masernschutzgesetz ab 1.3.2020 und aktuell die Verdnderungen durch die Coronakrise,
konnten im laufenden Geschaft zeitnah und erfolgreich erfillt werden. Wir gehen daher
davon aus, auf weitere unvorhersehbare Ereignisse in den einzelnen Teams gut
geristet zu sein.

Das grofdte Risiko liegt weiterhin im Bereich der erforderlichen Personalbeschaffung.
Welche Auswirkungen hier die Coronakrise mit sich bringen wird, ist derzeit nicht zu
bewerten, jedoch als Risiko einzustufen. Wir gehen auch in 2021 davon aus, dass
bedauerlicherweise nicht alle Stellen besetzt werden kénnen.

Die Personal- und Gesamtkosten im Verlauf der nachsten Jahre werden daher wie
geplant nach oben angepasst werden muissen. Durch den Einsatz der padagogischen
Geschaftsfliihrung erwarten wir zudem eine grof3e Zunahme der padagogischen
Professionalitat der Mitarbeiter und eine steigende Arbeitszufriedenheit in den Teams.
Durch die hohe Akzeptanz und Nachfrage der Betreuungsangebote wird die
Entwicklung sehr positiv bewertet.

Selbstverstandlich bleibt die Gesellschaft weiterhin auf den Betriebskostenzuschuss der
Stadt angewiesen, um ihre Aufgaben zu erflllen.

Norderstedt, 31. Marz 2021
gez. Elke Kélin-Mdéckelmann und Volker Rozynski
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10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.
19.

"Das Haus im Park" gGmbH, Norderstedt

Gewinn- und Verlustrechnung

fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

EUR

Ertrége aus ambulanter,
teilstationdrer und voll-

stationdrer Pflege sowie

aus Kurzzeitpflege

Ertrdge aus Unterkunft und
Verpflegung

Ertrdge aus Zusatzleistungen

und Transportleistungen

Ertrdge aus gesonderter Berechnung von
Investitionskosten gegentiiber Pflege-
bediirftigen

Umsatzerlose nach § 277

Absatz 1 des Handelsgesetz-

buchs, soweit nicht in den
Nummern 1 bis 4 enthalten

Sonstige betriebliche Ertrige

Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben, Altersversorgung und

-2.001.009,92

sonstige Aufwendungen
Materialaufwand
a) Lebensmittel -141.538,50
b) Wasser, Energie, Brennstoffe -114.977,96
¢) Wirtschaftsbedarf, Verwaltungsbedarf
Steuern, Abgaben, Versicherungen

Mieten, Pacht, Leasing

Zwischenergebnis

Ertrdge aus 6ffentlicher und nicht-6ffentlicher
Férderung von Investitionen

Abschreibungen

auf immaterielle Vermdgensgegenstande

und Sachanlagen

Aufwendungen fiir Instandhaltung

und Instandsetzung

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zwischenergebnis

Ertrége aus Finanzanlagen
Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Jahresiiberschuss

-519.619,60

-330.199,58

2020 2019

EUR EUR
2.106.664,66 1.997.027,59
821.407,69 791.546,37
0,00 6,97
515.810,41 519.835,90
2421828 40.580,22
148.278,71 31.260,61
3.616.379,75 3.380.257,66
-1.869.387,75
-2.520.629,52 -496.572,17
-139.061,15
-122.700,19
-586.716,04 279.815,04
-22.833,34 -22.066,66
-16.911,73 -7.262,96
-3.147.090,63 -2.936.865,92
469.289,12 443.391,74
9.271,73 1.000,00
-188.151,63 -171.910,31
-142.065,10 -47.641,09
28.376,28 -100.027,52
-349.321,28 -318.578,92
119.967,84 124.812,82
24,28 24,28
-22.679,33 -70.640,33
97.312,79 54.196,77

Anlage 2
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Anlage 3
Blatt 1

“Das Haus im Park*“ gGmbH, Norderstedt
Anhang
fiir das Geschiftsjahr 2020

I. Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

1. Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Die "Das Haus im Park" gGmbH hat ihren Sitz in Norderstedt. Sie ist im Handelsregister des Amtsgerichts
Kiel unter HR B 4269 NO eingetragen.

2. Allgemeine Angaben zu Inhalt und Gliederung des Jahresabschlusses

Die Gesellschaft iiberschreitet zum 31. Dezember 2020 erstmals zwei von drei Groenmerkmalen einer
kleinen Kapitalgesellschaft geméB § 267 Abs. 1 HGB auf. Weil gemil § 267 Abs. 4 HGB die Rechtsfolgen
erst eintreten, wenn diese an zwei aufeinanderfolgenden Geschéftsjahren tiberschritten werden, ist die Ge-
sellschaft zum 31. Dezember 2020 noch als kleine Kapitalgesellschaft gemdl3 § 267 Abs. 1 HGB anzusehen.
GroBenabhingige Erleichterungen fiir die Aufstellung und Offenlegung des Jahresabschlusses wurden teil-

weise in Anspruch genommen. Das Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.

Der Jahresabschluss ist nach den Vorschriften der Pflege-Buchfiihrungs-Verordnung (in der Fassung vom
21. Dezember 2016) unter Beachtung des HGB und des GmbHG aufgestellt worden.

II. Angaben zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die exponentielle Ausweitung der Corona-Infektionen ab Januar 2020 hat zu gravierenden Einschrankun-
gen auch im Wirtschaftsleben gefiihrt. Bilanzielle Konsequenzen waren fiir die Gesellschaft im Berichtsjahr
nicht zu beriicksichtigen. Die langfristigen Auswirkungen auf das Geschéftsmodell der Gesellschaft sind

derzeit noch nicht absehbar bzw. quantifizierbar.

Die immateriellen Vermogensgegenstinde wurden zu Anschaffungskosten, vermindert um lineare Ab-

schreibungen, bewertet.
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Anlage 3
Blatt 2

Die Vermogensgegenstidnde des Sachanlagevermdgens wurden zu Anschaffungskosten, vermindert um li-
neare Abschreibung, bewertet. Grundlage der planméBigen Abschreibung war die voraussichtliche Nut-
zungsdauer des jeweiligen Vermdgensgegenstandes. Die Abschreibungshohe des Gebdudes betrégt auf-

grund der besonderen wirtschaftlichen Gegebenheiten 2,5 % p. a.

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden zu Anschaffungskosten oder zum niedrigeren am Bilanzstichtag

beizulegenden Wert angesetzt.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstdnde sind mit dem Nennwert bilanziert. Erkennbare Ri-

siken werden durch Einzelwertberichtigungen berticksichtigt.

Die liquiden Mittel werden zum Nennwert ausgewiesen.

Bei den Rechnungsabgrenzungsposten handelt es sich um Ausgaben bzw. Einnahmen vor dem Abschluss-

stichtag, die Aufwand bzw. Ertrag nach diesem Tag darstellen.

Riickstellungen fiir erkennbare Risiken und ungewisse Verpflichtungen wurden in Héhe des nach verniinf-

tiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrags gebildet.

Verbindlichkeiten sind mit dem Erfiillungsbetrag angesetzt.

II1I. Angaben zu Posten der Bilanz

Die Zusammensetzung und Entwicklung des Anlagenvermdgens sind dem Anlagenspiegel (Anlage 3) zu

entnehmen.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstinde haben mit Ausnahme eines Betrages von rd.
TEUR 1 (Vorjahr: rd. TEUR 1) eine Restlaufzeit von unter einem Jahr. Die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen enthalten Forderungen gegen Gesellschafter in Hohe von TEUR 2 (Vorjahr TEUR 1).

Das gezeichnete Kapital wird zum Nennbetrag bilanziert.
In den sonstigen Riickstellungen sind als wesentliche Positionen Riickstellungen fiir die Kosten der Jahresab-

schlusserstellung bzw. -priifung, fiir Kosten im Zusammenhang mit Rechtsstreitigkeiten, fiir die Aufbewah-

rung von Geschiftsunterlagen und fiir nicht genommenen Urlaub und Uberstunden enthalten.
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Art der Verbindlichkeit Gesamtbetrag davon mit einer Restlaufzeit
zum 31.12.2020 bis zu 1 Jahr mehr als 1 Jahr {iber 5 Jahre

TEUR TEUR TEUR TEUR
aus Lieferungen und Leistungen 35,8 35,8 0,0 0,0
(Vorjahr) (50,2) (0,0) (0,0
gegeniiber Kreditinstituten 2.551,9 172,0 2.379,9 1.676,4
(Vorjahr) (174,9) (2.044,0) (1.328,3)
sonstige Verbindlichkeiten 41,0 41,0 0,0 0,0
(Vorjahr) (35,9 (0,0) (0,0)
Verwahrgeldkonto 39,8 39,8 0,0 0,0
(Vorjahr) (33.1) (0.0) (0.0)
Summe 2.668,5 288.,6 2.379,9 1.676,4
(Vorjahr) (294.1) (2.044.0) (1.328.3)

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind durch eine Grundschuld in Héhe von TEUR 4.700,0
auf dem Betriebsgrundstiick "Adlerkamp 5" in Norderstedt besichert.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen enthalten Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschafter

in Hohe von TEUR 1 (Vorjahr: TEUR 1).

IV. Angaben zu Posten der Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren (§ 275 Abs. 2 HGB) aufge-
stellt.

Von den sozialen Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung des Personal-

aufwands entfallen EUR 128.526,48 (Vorjahr: EUR 115.947,57) auf Altersversorgung.

V. Sonstige Angaben

1. Geschiftsfithrung und Arbeitnehmerzahl

Im Geschéftsjahr 2020 erfolgte die Geschéftsfilhrung der "Das Haus im Park" gGmbH durch die Geschéfts-
fithrerin:

- Frau Maja Lesniewicz-Scheibel, Norderstedt, Dipl.-Pflegefachwirtin
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Die Geschiftsfiihrerin, Frau Maja Lesniewicz-Scheibel, ist von den Beschridnkungen des § 181 BGB be-

freit.

Die Geschiéftsfiihrung hat im Geschéftsjahr Vergiitungen in Hohe von TEUR 73,9 erhalten.

Die Anzahl der Arbeitnehmer belief sich im Geschéftsjahr auf durchschnittlich 59 Arbeitnehmer. Die Be-
rechnung erfolgte nach § 267 Abs. 5 HGB.

2. Haftungsverhiltnisse und sonstige Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen bestehen aus laufenden Leasingvertrigen und betragen ca.

TEUR 17,0 p. a.

3. Altersversorgungsverpflichtungen

Durch die Zusatzversorgung der Arbeitnehmer aufgrund des Tarifvertrages tiber die zusétzliche Altersvor-
sorge der Beschiftigten des oOffentlichen Dienstes ergibt sich eine mittelbare Pensionsverpflichtung
gem. Art. 28 EGHGB. Der Arbeitgeber hat den Arbeitnehmer bei der Versorgungskasse des Bundes und

der Lénder (VBL) zu versichern.

Aufgrund des Finanzierungsverfahrens der VBL ergibt sich aus handelsrechtlicher Sicht eine Unterdeckung
der bestehenden Verpflichtungen. Thre Leistungen finanziert die VBL iiber ein modifiziertes Abschnittsde-
ckungsverfahren (Umlageverfahren). Eine Aussage liber die Hohe des auf den Betrieb entfallenden, nicht
durch Kassenmittel der VBL gedeckten Anteils der Unterdeckung kann nach dem derzeitigen Informati-

onsstand nicht getroffen werden.
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4. Aufsichtsrat
Am 11. Februar sowie am 25. Februar 2020 hat sich der Aufsichtsrat neu konstituiert.
Die Mitglieder haben folgende Vergiitungen erhalten:
EUR

Herr Nicolai Steinhau-Kiihl (Vorsitzender) Chemieingenieur 200,00
Herr Peter Holle (stv. Vorsitzender) Unternehmer 0,00
(bis 10. Februar 2020)
Frau Ingrid Betzner-Lunding Diplom-Ingenieurin 200,00
Herr Marcus Briining Rechtsanwalt 150,00
Herr Lasse Jiirs Verwaltungsfachangestellter 200,00
Frau Denise Loeck Auszubildende 150,00
Frau Petra Miiller-Schonemann Kauffrau 0,00
(bis 10. Februar 2020)
Herr Klaus-Peter Schroeder Diplom-Finanzwirt (FH) 200,00
Herr Christian Waldheim Betriebswirt 0,00
(bis 25. Februar 2020)
Frau Dagmar von der Miihlen Steuerfachfrau 200,00
Frau Ursula Wedell (ab 10. Februar 2020) Biirokauffrau 200,00
Herr Thorsten Borchers (ab 10. Februar 2020) Diplom-Volkswirt 200,00
Frau Anette Reinders Zweite Stadtritin 150,00

1.850,00

alle Norderstedt.

In Hohe von TEUR 0,9 wurde im Vorjahr eine Riickstellung gebildet.

5. Priiferhonorar

Das Gesamthonorar des Abschlusspriifers betrdgt TEUR 11,0 und entféllt auf Abschlusspriifungsleistun-

gen.
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6. Gemeinniitzigkeit, Steuerbefreiung

Die Gesellschaft verfolgt gemdf3 ihrer Satzung ausschlieSlich und unmittelbar steuerbegiinstigte Zwecke
im Sinne des § 51 ff. AO und gehdrt zu den in § 5 Abs. 1 Nr. 9 KStG bezeichneten Korperschaften, Perso-

nenvereinigungen und Vermdgensmassen.

Norderstedt, 7. April 2021

gez.

Maja Lesniewicz-Scheibel
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1. Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Das Anlagevermogen der Gesellschaft betrdgt 82,83 % (Vorjahr 87,4 %) der Bilanzsumme.

Die Eigenkapitalquote betrédgt im Berichtsjahr 55,59 % (Vorjahr 58,02 %), die Quote der langfristigen Dar-
lehen 37,3 % (Vorjahr 34,4 %).

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten betragen 2.551.862 Euro und wurden planméafBig mit
171.324 Euro zuriickgefiihrt.

Zum 31. Dezember 2020 wird ein langfristiges Vermdgen von 5.280 TEuro (Vorjahr 5.197 TEuro) ausge-
wiesen. Diesem Vermdgen steht ein langfristiges Eigen- und Fremdkapital von 5.220 TEuro (Vorjahr 4.775
TEuro) gegeniiber.

Eine ausreichende Liquiditit war das ganze Jahr {iber gegeben. Sie ist weiterhin zufriedenstellend. Die

liquiden Mittel betrugen zum 31.12.2020 922.159 Euro (ohne Verwahrgelder der Bewohner*innen).

Die Zinsbindungen der Kredite liefen zum 31.01.2019 aus. Die Kredite wurden zusammengefasst und mit
einer Laufzeit und Zinsbindung von jeweils 20 Jahren neu vereinbart. Zudem wurde der Kreditrahmen um
EUR 500.000 aufgestockt. Der neue Kreditzinssatz ist auch deutlich geringer als die 2009 vereinbarten
Zinssédtze. Daher ist der Zinsaufwand 2020 auch rund EUR 50.000 geringer als 2019.

Die Gewinn- und Verlustrechnung weist per 31.12.2020 einen Jahrestiberschuss in Héhe von EUR

97.312,79 aus.

Der Umsatz wuchs auf 3,6 Mio. (Vorjahr 3,4 Mio.). Der Zuwachs resultiert im Wesentlichen durch die

Bewohner mit Pflegegrad 3 und 5.
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Berichtsjahr Vorjahr

TEUR TEUR

Ertrége 3.626 3.381
Personalaufwand -2.521 -2.366
Sachaufwand -664 -682
Rohertrag 441 333
Neutraler Aufwand -321 -208
Finanzergebnis -23 -71
Jahresergebnis 97 54

Der neutrale Aufwand umfasst Abschreibungen, Mieten sowie Aufwendungen fiir Instandhaltung. Die Er-
trage sind im Wesentlichen aufgrund der besseren Pflegegrade um 7,3 % gestiegen. Der neutrale Aufwand

ist um 54,3 % gestiegen (vgl. dazu 4. Gebdude und AuBenanlagen).

2. Belegungssituation

Die Belegungssituation lag im Jahresdurchschnitt bei einer Auslastung von 97,97%, nur rund einen halben
Prozentpunkt weniger als 2019. In 2020 war die Bewohnerstruktur durchschnittlich zu ca. 20 % von méann-
lichen Bewohnern geprégt. Bei der Altersstruktur wiesen die Bewohner*innen eine Range von 65 bis tiber
94 Jahre auf. Dabei bildeten die 80- bis 89-Jahrigen die groBite Gruppe mit durchschnittlich 50 % der Be-
wohner*innen. 30 % der Bewohner*innen waren iiber 90 Jahre alt und vorrangig weiblich. Zieht man die
verschiedenen Diagnosen als Betrachtungsweise heran, war die Bewohnerstruktur zu ca. 70 % von an De-
menzerkrankten Bewohner*innen geprégt. Hinzu kamen Diagnosen wie z.B. Morbus Parkinson, chroni-

sche Atemwegserkrankungen, koronare Krankheitsbilder und Depressionen.
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Anfragen nach Kurrzeitpflege und vollstationdrer Pllege waren weiter kontisuierlich vorhanden, sowohl
von privater Szite, als audh aus den Krankenh&usern.

Seit Ende Mirz 2020 gab es bedingt curch die Corona-Krise teilweise einen behtirdlichen Aufnahmestopp,

sodass fieie Pllegepliitze nicht sofort neu belegt werden konaten, obwobl die Nachfrage hierzu vorhanden

Wir,
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Die Folge war eine leicht geringere Auslastung und Mindereinnahmen, Die Mindereinnahmen wurden al-
lesdings mittels des . Pflegerestungsschirms - Erstatturg Comna-bedingter Mehrausgaben und Minderein-
nahmien, § 150 Abs 2, 3 Xrankznhasentlastungsgesetz” erstatiat.

e Eirrichtung hatte filr dic Monate Mirz bis Dezember 2020 Mindereinnahmen in Hhe von EUR
102,641 geltend gemacht. und bereits EUR 64.005 erhalten.

J. Personalzination

e Personalsituation war im Jahr 2020 rachit stabil. Es laz eine relativ geringe Fluktuation von knapp
15 % iiber das Jahr vertedlt vor. In 2020 gad es zwei Berufsverbote filr schwangere Mitareiterinnen, 2wei
weitere Mitarbeitermnen waren in Ellernzeil und zwel Mitarbelrerinnen sind 1o die Rente gegargen. Lang-
zoterkr: nkie Mitarheiferinnen gah ex Anfang 220 im RBereich der Hauswirtschaft und im letzten Cuartal
im Bereich de- sozialen Betreuung. Beide Mitarbeiter*innen konnten nach einzr Wiedereinglisderung wie-
der vollumBinglich die Denste antreen.

Es konnten in 2020 alla Stellen nachbesetrt werden, so dass im werten Chaaral 2000 kene Vakanzen in
keinem Bereich vorlagen, Die Pllegerachkmftquate lag im Mittelwert bei 49,8 % (Soll: 51 %),

Im Zeitraum vom 20.10.2020 bis zum 30.11.2020 kam &5 in der Einmchiung 2um Ausbruzh des Coronavi-
rus, 20 Persoren wurden positiv getestet - davon 12 Mitarbeiter®innen imd 17 Rewnhnes*innen Dieei pin-

sitiv getestete Bewchner*innen waren wiihrend des Ausbruchsgeschehens verstorben.

Ak Folge des Coronaaushruches musste lediglich im November 2020 auf Zewarbed zuriickgegrillen wer-
den, da es in diecerm Zeoitrawm 2u stark erhfhien Lrankheitsaustillen beim Personal kain.

Tratz dieser Umstiinde blieb die gesamte Krankheitsquote in 2020 mit rend 5 bzw. 6 Prozent brancheaspe-
zifisch szhr gering.
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Mitarbeiter Abwesenheiten 0101.-32.12, Prozert

Tago Gassmt Ab.Tage AUTaga mLFI alFZ gesamt mLUFZ
Pllege 6,125 T8 434 387 2 6,68% E32%
Betreuung 1544 1408 136 B4 52  BBIM S44%
Hauswirtschalt 3.25 =060 133 126 57 La3% 1B
Verwaltung/Faustechnik 933 933 B B - 06d% OB6d4%
(w samt 11860 11126 T34 (FE 131 6.19% S08%

Do Dundesregicrung hattc zum 01.01.2020 dic Ausbildung der Fflegeberufe nen geregelt. Dos bedeutet,
dass es cinen ncuen Pflegzberul  Pllepefachfrau baw. Pllegefachmana® gibi. Die Aushildung wurde ge-
ne-alistisch ausgerichtet. Das heiBt konkret, dass die drei bisterigen Berufsbilder Altenpfleger/-in, Gesund-
heits- urd Krankenpflege/-in und Gasundheits- und Kindekrankenpfleges/-in abgeschaftt und zu anem
e ey, wiiversellon Boubbild asanemengefasst wurden, Inder generalistischen Ausbildung flicon kiinf-
tig fachliche Schwempunkie aus allen drei beherigen Pflegebereichen zusammen. Seit dem 01.04. 2020 wird
inder Einrichoung clese generalistische Ausbildung argeboten. Im Jahr 2020 konnten bereits vier Auszu-
bildende fiir diese Ausbildung gewonmnen und eirgestellt wesden.

Waiterhin wurde eine Coroma-Primie fiir cic Beschiftigten in der Pilege beschlossen. Alle Beschiftigten
in der A'tenpflege erhieften im zweiten Quartal 2020 dnen gestaffellen Anspruch aif einz einmalige Son-
derleistng. Die Beschifiigten, die drekt n der Pflege titig und in Vollzeit waren, erhielten danach den
Hichsizanz der Pramile von EUER 1,500, D Bund stellie dic Pinaczierung des Coroe=-Baoos in Hile von
his 7u FUUR 1000 sicher. Die Bundsslincer und die Arbeitpeber in der Pflage konnten den Bonus auf
EUR 1.500 Ewo au'stocken. Dies hate Schleswig-Holstein umfinglich umgesetzt, Die Primic war steuer-
uni sozialversicherungsfrei.

Im DNesember Wi erhiakan al & Reschéiftigten i der Altennflege cine tarifpebundene emmalipe Soader-
leistung, Die Beschiftigten, die in Vollzei titig waren, erhielten danach den Hichstsatz der Priimie von
EUR 600 bzw. 400 in Abhfingigkeit ¢er Tarifgruppe. Die Tarif-Coronapriimie war i1 Kombination mit der
Ceronapeiimie der Prlegekasse/Land ms zu EUR 1500 insgesamt steuer- und sozialversicherurgsirel
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4. Gebiude und Auflienanlagen

Es wurden gemdll Wirtschaftsplan 2020 umfangreiche Sanierungen und Neuanschaffungen getétigt.

Bisher wurden rund 325.000 Euro diesbeziiglich aufgewandt; insbesondere in:

Ausstattung Wohnbereichskiichen sowie

Moabel, Tische, Stiihle und Pflegebetten rund 106.000 Euro
Erneuerung der Spiilkiiche rund 27.000 Euro
Speisetransportwagen rund 15.000 Euro
Telefonanlage rund 28.000 Euro
SchlieBanlage / Teilersatz rund 30.000 Euro
Klimaanlagen Dienstzimmer rund 17.000 Euro
Wandschutz Bewohnerkiichen rund  8.500 Euro
Umbau Foyer rund 10.000 Euro
Instandsetzungsarbeiten und Umbauten rund 40.000 Euro

(direkt ergebniswirksam)
Sonstige Ausstattung Bewohnerzimmer rund 14.000 Euro

(direkt ergebniswirksam)

Diese erhdhten Aufwendungen fiir Instandsetzungsmafnahmen (Instandsetzungsaufwand fiir Fahrstuhl)
und weitere Anschaffungen im kleineren (GWG und Ersatzbeschaffungen) und groBeren Rahmen fiihrten
zwangslédufig, da direkter Aufwand, zu einer einmaligen Belastung des betrieblichen Ergebnisses in 2020.

Im Vorjahr wurden fiir rd. 133.000 Euro Ersatzinvestitionen getatigt.

5. Geschiftsverlauf

Seit Mitte Dezember 2020 wurde die Durchfiihrung der Schnelltests bei allen externen Besuchern sowie
Mitarbeiter *innen implementiert. Bewohner*innen wurden nur bei Auftreten von coronaindizierten Symp-

tomen oder einer ldngeren Abwesenheit getestet.

Die Schnelltests wurden von geschultem Mitarbeiter*innen durchgefiihrt. Die Testungen der verschiedenen
Personenkreise stellten einen zusétzlichen Arbeitsaufwand von bis zu 35 Stunden wochentlich dar. Das
gesamte Personal musste zweimal wochentlich getestet werden. Die externen Besucher*innen wurden vor

jedem Besuchstermin getestet.
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Hinzu kamen aufgrund der Pandemie Mehrausgaben in Hohe von EUR 34.905 fiir Schutzausriistungen
(Atemschutzmasken, Flachen- und Handedesinfektion, Schutzbrillen usw.). Eine Erstattung dieser Mehr-
ausgaben war Uber den ,,Pflegerettungsschirm - Erstattung Corona-bedingter Mehrausgaben und Minder-
einnahmen nach § 150 Abs. 2, 3 Krankenhausentlastungsgesetz* in der Zeit von Mérz bis Dezember 2020
moglich. Bisher (bis zum Stichtag) wurden EUR 25.322 erstattet.

Der Arbeitsprozess des ehemaligen Geschéftsfiihrers J.M. Adler gegen die Einrichtung wurde in 2020 fort-
gefiihrt. Im November fand ein Verhandlungstermin statt, der im Dezember mit einem Urteil zugunsten der
Einrichtung endete. Die Kiindigung war rechtens. Da Herr Adler Berufung eingelegt hat, wird der Arbeits-
prozess auch in 2021 fortgefiihrt werden miissen. Der Aufwand 2020 betrug EUR 68.300; seit Ende 2018
insgesamt rund EUR 150.000.

Am 19. und 20.10.2020 fand die jahrliche Regelqualititspriifung nach §§114 ff SGB XI durch den Medi-
zinischen Dienst der Krankenkassen in der Einrichtung statt. In den beiden Bereichen Medikamentengabe
und Mobilitédt gab es moderate Qualitdtsdefizite, die umgehend abgestellt werden konnten. In allen anderen
Bereichen wie z.B. Essen und Trinken, Kontinenzférderung, Korperpflege, Schmerzmanagement oder All-

tagsbegleitung usw. gab es keinerlei Qualitdtsdefizite.

In 2020 fand eine unangemeldete Priifung durch das Fachamt fiir Lebensmittelhygiene und eine angemel-
dete Priifung durch die staatliche Arbeitsschutzbehorde statt. Selbstredend wurden die regulédren
Hygiene-, Brandschutz- und Arbeitsschutzbegehungen in der Einrichtung durchgefiihrt.

6. Tagespflege

Das Architekturbiiro Plan®A hat eine neue Planung fiir die Tagespflege vorgelegt. Die Planung konnte 2020

noch nicht final abgeschlossen werden und wird als Projekt weiter in 2021 verfolgt.

7. Nachtragsbericht

Am 02.01.2021 fand die erste Impfphase in der Einrichtung statt. An diesem Tag wurden 67 von 79 Be-
wohner*innen sowie bereits 15 Mitarbeiter*innen geimpft. Der zweite Impftermin fand am 30.01.2021 statt

und die dritte Impfphase war am 25.02.2021. Die Impfwilligkeit beim Personal als auch bei den Bewoh-

ner*innen lag jeweils bei ca.80 %.
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8. Risiko und Chancen der zukiinftigen Entwicklung

Risiken

Anlagevermdgen und Betrieb sind zum Wiederbeschaffungswert gesichert.

Weitere Instandhaltungs- und Sanierungsmafinahmen sind in 2021 weiterhin notwendig. Um die Attrakti-
vitdt der Einrichtung als Arbeitsplatz zu steigern, sind Renovierungsarbeiten der Dienstzimmer dringend

geboten. Es besteht das Risiko der Fluktuation von Mitarbeitern.

Am Gebdude steht eine (Teil-) Sanierung der Aulenwand an. Die Parkanlage bedarf eines neuen Beleuch-
tungssystems und eine Bepflanzung mit saisonal blithenden Pflanzen ist ebenfalls erforderlich. Das Risiko

der fehlenden Attraktivitdt der Anlage wird mit diesen MaBBnahmen entgegengetreten.

Aus Sicht des Arbeitsmarktes ist der nachhaltig dramatische Fachkrédftemangel in der Altenpflege hinder-
lich, die erforderliche Fachkraftquote von 50 % zu erreichen. Die Implementierung der generalistischen
Ausbildung wird sich perspektivisch positiv auf die Fachkréfteentwicklung in der Einrichtung auswirken
und das Risiko der fehlenden Fachkrifte abmildern. Durch die Ubernahme von Auszubildenden nach deren

Abschluss kdnnen Renteneintritte oder andere Ausfélle kompensiert werden.

Bei Bezug der Bewohner*innen (Selbstzahler*innen) wird deren Bonitdt im begrenzten Rahmen gepriift.
Es besteht das Risiko, dass Bewohner*innen kurz nach Einzug versterben und die Finanzierung nicht

abschlieBend geklart wurde.
Die Verweildauer der Bewohner*innen wird sich zwar aufgrund des spéteren Einzugsalters und steigender
Morbiditdt weiter verkiirzen, was zu einer hoheren Arbeitsbelastung fiihren wird, dennoch wird die Nach-

frage nach vollstationdren Plédtzen aufgrund der Demographie gleich hoch bleiben.

Eine weitere grof3ere finanzielle Belastung stellt weiterhin der fortlaufende Arbeitsprozess gegen den vor-

hergehenden Geschiftsfiihrer Herrn Adler dar.

Chancen

Die Marktsituation wird insgesamt fiir die Einrichtung fiir die ndchsten Jahre als positiv bewertet.

Der Pflegesatz ist am Markt akzeptiert.
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Anlage 4
Blatt 10

9. Prognosebericht

Auch in 2021 wird das Heimgeschehen durch die Covid-19 Pandemie und deren MaBnahmen geprégt sein.
Die in diesem Zusammenhang entstehenden Mehrausgaben und Mindereinnahmen kénnen nach aktuellem
Stand weiterhin tiber den ,,Pflegerettungsschirm - Erstattung Corona-bedingter Mehrausgaben und Minder-

einnahmen nach § 150 Abs. 2, 3 Krankenhausentlastungsgesetz bis Mérz 2021 ausgeglichen werden.

Fiir 2021 wird wie im Vorjahr von einer sehr guten Auslastung (Vorjahr 98 %) ausgegangen. Der Bedarf
an vollstationdren Unterbringungsmoglichkeiten fiir hochgradig pflegebediirftige Menschen ist hoher als

das Angebot am Standort und der Umgebung.

Durch attraktive Arbeitnehmerangebote, wie z.B. Life-Balance-Dienstplanung, zwei angebotene Modelle
zu Betriebsrenten, den vergiinstigten Zugang zum OPNV durch das HVV-Profitticket, die Kitazulage
u.v.m. sowie durch die Verbesserung des Arbeitsplatzes als auch die Implementierung der generalistischen
Ausbildung werden verbesserte Arbeitsbedingungen geschaffen. Dadurch werden mittel- und langfristig
Grundlagen geschaffen, um den Erhalt und die Zufriedenheit des Bestandpersonals und eine schnellere

Gewinnung neuer Mitarbeiter*innen zu sichern.

Die Geschiftsfiihrung steht dem Fortbestehen der Einrichtung fiir 2021 und folgende sehr positiv gegen-

iiber.

gez. gez.
Christian Liithje Maja Lesniewicz-Scheibel
Prokurist Heimleitung/ Geschéftsfiihrung

Norderstedt, den 7. April 2021
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B 3.E7L.93 (2013: £ £.53],51; 1840k 19247203
L. Ehmn bergrr Aacf marsetellz VWeard ;e sy sIE 98
e Anlsgsesrmhgets - ing Sazkat'agen 1EA12,0 133 3m5=
E. SCET]3e ot 2allee AlfHenrcrgen o1 011,75 Sa1.710, 77
e} Bz e TEAET LIk Shafcha Friiale 250,20 135z
SE v dlE Al
E IS0 (20 8- 2 558
k. clrszn vad She'che bswend iuen 1041 % N3N
rmenr Ans Aulzinsirg
LY, ['.dl.'l'l s PNE TR
T, EIpRnis fany o 1% 152,70 22831575
10, Sorlize Srale; ) 11 24102 1224102
1. Jalresabareshueh L2l g 2172713
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Entwicklungsgasellzohars Norderziedt irbH, Macclerskact

Anhang u g.‘-‘ahresahschi Wgs SO0

e Entaicklungsgoscilscha’. mbH hat iliret Silz In Bordetastedl and s clhactraccn 10 das
Hdandelsreqglstar befm Amignerfcht Kel (BRES 1210 NG,

ARGAB=MN ZUR BI_ANZTERLIMNG UWD HEWERTLIMNG
Jahrezah=schiugss

k- Jabreeabschloss der Goselfschatt e des Goschdlisjabr 2020 wdrde nach don
Vorschrfien des Hapdelsogsztzbuches unc des GimbE-Gesetres arstelft, Mach den in § 267
HiGR angecehensn Grilienkass=n st dle Gesellechaft eine kleina Hanitalgezellschaft, cie
jedoch ihren Jahresabschless nech den orgduzencen Regelunysn des Gescllschailsverlroges
aulzustedzn hat unc dzher die Or die Glanzierung Kelner Kzpltzlgeselschatten geftenden
Ereichleranger nirht in Angpruch nimmt,

In der Glizderung der Gla-z wnd der Sewlnn- und Vescstrechnang ergaben zich gegeniber
dem Yorjaht grundsaczlich seire Verandsrungen.

Angabocn 2o 2l angicrargs- anc Davwoeridngsmethgdlsn

Immaterizlle WermSgensgzoenstinde we-den, moweit sie gegen Entgell erwo-2en
word2n, e Anschaffureskoslon aslivier, und Gber dan Zeibrauen der Nulzung lircar
abgeschifeen,

Sacham:agan werden zi= Anschaffungs= bzw. Hamstellungskasien, solche it zeidlich
begrepeier Muldungsdaver svarmindstl um plarméiige sbschrelbungen angesstzt,
flie Abhscli=ibunger warden nach Mafgabe der jeweils kidrrester stauedich file
ruldsysin  goebakensen MWobtzungsdacer  liness worgenomrmrmor. Goringweertigoe
Witschafteatior mit gnschaffungs- und Fersellungskecten won melr als 250,00 €
{nettal aker micht ehr oals 800,00 £ [nettc: wurden entsarechend der jewells
adlticen ctaLerlichen Regelungen soferl abgaschdeban, Eeringwerkige
Witschattzgarer milt Anscharfungs- und Herstelungskosten wnter 254,00 € [netio)
werden zls Anferand des Geschatsjanies erfasst.

i Enlwickiing des Anlagavermagsns 15t als anlage 2u diesem Anhsrg dargesielli,

Farderurngen und =scnstige Wermdgensaegonstinda werden mit dom Monnwert bz,
ik derm @m Bllgnestiehtag  belzuiegerdsn nleddgoeran Wert  angessizt, el
Farderungen, deien Einbpinglichkeit mit erkernbaren Risi<en behaftsk 1st, we-den
engemesseng Wertherichtioungen  worgenommién,  aneinbriaglicie  Forderungan
veorclon abgeschechan,

Lrter der Fo-derungen gegen Gesellscoaller worden Fordorungen aogs Lieforo-garn
Lre Lelstunges gegendber dem Gesellschafter 0 H8ke won 321,254,990 € (Norjahr
21039795 £) pusgewiesen. “order:ngen mik giner Restlaufzein von ihar einem Iahr
bestand=zn wi=z ‘'m Yarjahr  nicht.

e sopstigen Yern ikgersgerger stande  enthalten keine Pastan, dia nack dem
faschlusssiichtag rechtlich entstehon.

Unter clem  aktiven Kecanungszbgrenzurcsposten  werden  ayfwsndurgen der

Bespllschaft, die das Fa'gejahT betra*fen, ausgew esen. Der Acsweis erfolgt zum
M eaeert,
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Enbwlcklunpsgasellschar’ dorderstael bl horgoesiodi

Aletlyve lztente Stetetn anged=n slch aus 3ich 10 spateren lahren ausglrichenden
Bewe tLncsentzischieden rwischen der Hendels- urd de- Sieoercbilanz in den
Bilanzoesitloen Sanslige Rocksledungen jebisdumrsricksieluruen, Bockstallung T
Archivigrungzkesienh SCWiC AL Lerticksichzloungsdn.0en stedetlichen
Yerlustwnrt-igen. Vom Wahklrecht gz, & 274 HGE weuade drhingehend Gebraach
yomachl, dass keir Ansale im Jabresabeciuss criolgle

Liz  Geselzchafterversammlung  hat  am 29002020 beschlassen,  den
Jahrezdberschozs 2019 T Hor 21707872 £ wie felgk zu verrvenden. 21707173 £
ZUFihrung zu Andare Goawiinrdcklaakn,

Cie saaskigen Ackstelvwross Beinbalken alle =Hcenharen Lis'kes und ungewissen
Woerbindiichkeizen. Ihre Bewerteng  edolgle Jpch wemiidAtoer  keuhmEnnlscher
Beurkuilung in HEke des konlligen Edfiluagsbelrzgos. Rochsteluncen mit 2 ner
Restlacf>eit von mehr ais sinen Jalv wurden m't dem der Laufeeit errsprecienden
durchecantEFchen Markkzins gemdl Wnrgebe cer Dedtschen Bundesvank abgezinst,
Crlues gill MoF Rlckste Tursgon Nir Awlbewsabrang ol arckivieming sowie Zibllden,

Dia conskigan Mickstellungen betrefyen im Wesanilichen sgchliche Verwallongs
autvrandl hoen, Porsonglrickstallungen und Zahresabechiosskasten.

“erbindlichkeiten werden m't dem Erfilllungsbet-ag engesztzt.

B:s 1 Jatr qaiFsr 1 dahr [Ghoer D Jge-e i 31.12.2020

ELE _-BEulk e _ 0 EuLR_

1, hia ey Aneahlcgan 134137, _F o, 0 n,ao | L1337, 16
“farahr vH171,05) (2000 (0.an) e LT AR

i 2, vursinadlicskasilen o 2651716 : el 1,70 ' ARET.I06
Lefersngen u. eistonges 1 BB T (Rl 0,07 05,075 770
[%iur zale ) : I
3. Zonst. we tindlichkaiton L0800, 007 0.ac | Jia, D0E, O
Mo shey L IH3EEE AT (2,00} . 0,007 R KR
_AF0R2,5d O a0 PR Rl

ac-ohr’ y145.835 0%) .0 | (003 r145A55 09

Rie  erkindllchizriten aus  :leferungan und  Leistuogen und  die senstigen
Va-bindlichkaiten haben =dmblich cing ResUowkzsil yon eoler 2onem Jehe, onoden
serstlaen Yerkladilchkelien sind € 16.LL3,08 gegernGler Cezellzaiafter anthalten.
Yarblndlicheeiten, cie erst nach derm Bilanzstichtag ertsiehan, bestehen Wik i
Warahr  nicht.

Lie dimsatzerose setzen sz wis Mlgt zusanm2m:

s Sustencrsilz gus TreohordiEBakailon 407 T
¢« brtrage 2us Hochbau wnd Bewirtschafore G20 T
= Mier- und Grundsticksertraga Ja4 T
o Geschjlsoescryuny [ Serslige 2% TE
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Enbeickiurgsgesel schaft Morclerstzal mbH, Horderstedt

In den sonstigen batdablichen CRrdgen sind im Weeenllichen Erstatlungen d=r
krunkenkascon 10r wobnfartzahlungan Im Krankhe:dxsfall und periodanfremde FtEge
enthaltan,

Unkter den soastigon oetrleblich2a Aofwercungen LEA. 330 78 (Ovordann 585 T
werdar iy wesent Ichen saclcha Werwa fngakosten aisss swiassn,

In der Blanz wird .Lrte- dem S:Ach™ Tredhandwvermogen cder Trsugebesn Siadt
Morderziedt |Tr < Gatedthe Straleclizcne Flachersicenang, Llzharger Strafe,
schiruggelsttey, Mordport, Frederikscars ausgewiesen,

AuBerbildnziele Gesc @i

Fs Lesteher; keinz waitaren Geechafte, die niche nack § 251 HGE bzw. § 2185 HGY
anzLegeben wmirer und “Cr ciz Jeurlelung der Finensage wan Bededtziag simd,

Alscklussprifesonarar

Das 10r Cas aeschéls)alr borecqnet: Haqarar des Adscussaifers bebrggt 15 TE
fir dle Abschlussprifung. Weites beistungen werden nicht erbracht.

u -I ~

Oie Gesedschal. haiel gemizingem mil dor Entwicklungs- und
Gruacstdcksnesallzcnaft Morcerstedt mib & Jo. KG als Treukanderin Fir
Wathindlichkgiten aus [raciten it sinem Mominalwert in0 HEhs won € G304 Mio. Goi
cer hierfur durch die Stadl Meorderskedt gaw 3nten 20rgechatt Fandalt es sich alcat
Lin2ine Blrgschaft im eigentichen Sinnz, zanderr um die Bestérigung der Sladi als
Treugehear, crss digse Darlehen auf Rechang der Stadt aufgonornmmer, serdoen,

Cuescafs mEnahastehencen Fergcne

Gescharta it mahestehancen Porsches worsen — 2ulior mit cem Gese lachattsr -
rlchl golEtiyt,
Lootolaha s S'erpfchrinagen

Cs beglohen aln Egerfrlstnes Sotwarepflageveartrag, | easingwanriége 1r K2 und
Batrebsauzsisttung wure  ein Fotlnevert-og mit dem  Sofwareacrslelle-  der
Buchhalbungssoftmare, &L [GnocrMstioon vartragliznen Versinaerurngen msultleren
Frarcialls Yarpllchlongen van gerzeit 46 TE par amne.
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Sonslice Angaken und Efl#utenirgen

Viihrend des abge'wufenen GesoaéEfleiuhres worden vie Sescha'le vor Heorn Diof.-
kKirm. Masc-Mabc Borleonarn gefoht, Eerr Dro Christoph Magarowski wurde am
23,009,202 0 yarmn Aorsichnsrat rurm &, Gesch3ftsfuhrer bestelt.

Doe Goschdds ohrung cohiell m Gezcasitsiakbr 2020 Bezoge ven insgesamt 150TL.
Diess Bezldge erhieltan keine erfilgsbezogenan Kormponenter Jzw. Komponenich mit
langfristiger Anreizwikung. Laistungoen fir die Z2i nactk: Beeadiguang der Tatigkelt fidr
dia Gosellschaft wordan michl zungesag:.

Dexm Aufslchosrat gehdren imn Gesdhdftefah- an:

| =eter Holle . _Worsitzendor __internshimer
Eik= Christina Rosdar Ebw. Vorslitzeade Qb shligermsistarn
Micclei Skeinhac-1ahi o - Chomle-Ingenieur .
| <laus-Peter Schroeder ) _ Somrichsprifet [P,
| Yarc-Chrisicphar Fackelaerg _ __Studicrzncer
Colire Berkig LI -Censulzant
Monika Evert o Dipl-Olaoncn:
gra Moller-Sokitemznr _Abgratcres
| Jr, Dlgtrlch Mrdmann ___ Rechtsunwall
Chrstlan Waldasim Betr chywirt
Foirmer Rahle _ Unkernahirmer _

Fiir den Aufsichterat wwurceq 14 2020 250000 aafgewendet,

Diess A07dge anthieltar keins erfolgsbezogenen Komporerter, brw. Komporenbsn
ek lanciristiger anceizwirkong. Leistungen A= e Zeib nach 2esrdigang der
Tatiokait flrr d'e Gescllzchaft wurden nlcht zugesagt,

Tm Geschéftgjabr wurden durchzonmblich 26 kaulfnanrisch talge Arbaltneamsr

einachlieallich  der  Geschalsfibreng  sowle 2 gewerblich tatige  Arbsitne mer
becch&rigr,

ne Geschifteflibrong sehligt wor, den Jahresiherschuss won 78.221,68 £ wie tolgt zu
weryeden: 24,47 1848 « Sufithrnng zu Anders Gewinnslcklagen”.

Mordatsbedt, den 30, MErZ 2021

Entwlckiungsgeselischaft Nerderstedr mbE

“
._."Ir - __,.-:,' .
S - £ (f—-—- J /LZ f %’
r./_;"f,c'f:lﬁc'f'.’-" FA A0 a . ’}ﬁ-f
Dipl.-Kfoh. Marc Maric Berlormanh Ar Christoph Magazawsk!
Breachafsiine Gecchifsfihrar

g
v
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crowickiipesgesallscraft Mn-darskadt sahH

LAGEBERICHT
G héiftsiate 2020
1. Gmndlagan dea Unternehmens

Mt d= Stacktgriiachysc Mocderstects s 000119730 aad des Swicklupngsyeardn.gng
clorderstedt vor Z30F 1975 wude des Fuocament B dig Saowiczlynosgesz|lscha’e
Morderstedl mbH (250 ceiegt.

ST Crurdung cer Gogglscha® oz Zs LB 197E arbeter sz oals Beznfrscter
crwlcklagstracer, serm L9683 sls W rschafisfodaran, se't 1981 313 Gry-dstuzistrége-
dait Shadt he-derstadt und ser 1997 kzireing &2 i BEonparst'cr it cen Nordarstedl
WMa-eeting e, Skadtmarketng far Morda szedt

Hle Tralhardes d=2r Stach 1o sl2 22 2005 et des Batwicklurg wnn Gewsrbe- ond
wehngebickan, B, MNordpadt uvne Fregericspans unc o seib 2000 i dos Soabagischen
FlED e s cerung i aenzes Stadeckict beaott-zgl,
Cos Wo'tcrer gehoren zo den Scfoabsa do- Gese'lschat die rrmakilcabaw-schafrors
urd das rérderr-ilelmesraiement Sehdgpelsted,

Zam C1.01.2075  wwiyce iz Betelioungscessllachaft Srbwlzskings- RN
BrondsticssgEseisoacf Norcesteds mbBH & Co. KD veg~indet Thre &otgabe st der
Lrrondndorizefis Erecrlk urd  dic YoroaBororn wed Grunds ockar fle o dis Szadt
hoerdeorstadt,

Dariher binzos wurde die =GRNG iny Ma—= 2015 wor cer Smant horde=stedi itk cer
Rasliz'ercng Ynnnaaalzr Neukauycrhacen Eezufreyt.

Im Zeschéfsah- halzen 2 Agf=ichzsrats= tzuncen staktkgora-dan,

2. Wirtsehaftshericht

2.1, Entwickiungstrigerschaft

Die  Entwiz-luncsrmabiabme  Yaoedersted? mit feer d-ei Teilocreickoas dlarksl gn,
Ya~ic-sbodt Mike ur Clashikks, woeche sowebl Goworbe- 2l eoch Wehn- o upd
Jlerstle sturgzquart ers mfesser, wurde o 2373 D5 20 AL LY ED0E Jurshgefihr.
Cr- TeEkigkeissemnwerpunet der ESMC ligqs s=sib Akscauss dzr Mad-oabme in der
Abrechrunc ces Tresazrndwarmdgens mit airen Sezasiva'cron won o 139 e £
L dakibesecte Z0C0 isk da= T-ookopdvonigen oo J2- ESROD doaondzl worden,

Cuiclh de Stads nerderstedt wurden Forderntittel barevs avigiic «orfd' g erstaruat, do
Al adnakme insaezadere asfgrurd cer m Bestasd werbliezzanen G-andssichke soek
adsch e g wird,

o Sbskimrerg TE cem Mnisteriam for Jaaeres, [Endliche 3gums, Dokegratiar and
Gloichzstellano sew / rfes Jnvssthiaosherk Srnlenwio-Hatsta'r werdar dis cricrderrcFen
Aascchmangar ond Motk Arorgssbeiter #ar Erelallurg cer Schlezzaorechrone celei=loi.

1.2, schmuggelstieg

Dzs  moltvzrscryunosocarkiar umm dza Schroogoelstizg worde 2008 100 d:s
StEctebadféiclerLng s pograrere JAkiive Slade. ubo Orsboleetren” aoicenammer Lnd
wiled selt Mitte 2329 wen cer ZEYNI 2ls Trevkbdndarr der Stach moree -ziocl etreut,
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Machdem die 'erzte Malnabre Aoshal UlPaager Strade-Sd aiazh mchl - caldaeorber
i5n, W Gr des Forcerprocramm cie Schlessaarechrurg va-aereitat,

2.3, Wihrtsehaftsfarderung fStade- und Standortmarketing

:m fahmer der W.olscha®shrceryng I Rorde-gtedt snzlt, wezivernin des zteliceo
ka=strukiive Auvstzizzn mit Urkesnsbmerzinnes,  Holbipfleaes-iiangn and
Inbzrezcensiinnar im Wordergrond, Recelmadig izt d & RGHRGC Gastcebenn B Wirschars,
Bildung, Werbdnde uro Molbi<, urn cen Austousch 2o férden. 2'e Zusammwenarbe bomir
Instkcbioren wvrd vo-birdzn wic RaT-iaxiative, Troorocks 2w, BLS oo Rerdzrsved
Markating 2.9, wiled fortaesstzl,

Mebon d2 Reardsz-lene aof docrradizaalen Foeser itk dic SGNC au? ~agionalar Yiosser
und veraastaltungor sowla bBe Nosdersbocker UnZermnasmen [ dar wircchatkssterda—
fecroerstedt =2, Ad'qrun:d cer Corang-“andaaue naa2r ok dsr acstsiscl und cls
Arazerd im Caac AmR0 zary gradten T=il ip d=r digitelzn Bawr we-agerk it dar o aaaen
Wirmscharksse ke v wizschatt-ao-cderstadl de: Fat de BEGHO ooch imozrskes Guaital
02 e rezues annebal goicha e une sabbe:: L0 dessm Zusavneeaads g hal ol
SGHNI =2aen’s ls sing Farzkno<-Lrke-siehirizrsseite geszerkst, um zuf 8 rem weiteras
digialer #ara: e Zelgruppun 2o sTelkez

ML Ader Uateacmeazumfrags i Movsmber PR wede rudars gln weize s st amert
zJm AaEtacsck une zas TnfnTnatiansges anang gerekEth

S daer alazaus wards vaa dor EGAO i M3z 2026 &elre Hadlaz £ kerdersiedeer
Jrernstimen angonzhtst, D Unterstuizang a3 -ragast=lungzr zu sen Sorcra-kFilfen
Apd enpstigen padenusird poken Temen Arhistes.

Jmden Glalag s g2n Lalarhenen wailer 2usaebodon vre 2d Intensivlzron, waslon n
29248 auch Uaterizlmerebest che und Bstrlgashesic tigangen durclgz®ihs,

Cle Jabboar Fordarsted: koreoe als Bréseazyaranszltaag le cer nlchi skattfincen, dafir
viede clie Wahee eoaw Qgsfiorn f1- AdA'glts & Bercfagrieazie —anc aniun«tionieit. Sarcit
kerm iatzh yanzidaaig zin Informat cneauszzlsck “Or cic horderskbedees Schdier:nne 2
Derulsorshn erangsarneastzn mit ~arc e ~sterter Lintaraahman e-folzen.

4171 das ar Schlllr“nnen adressie e Berufecriartiare g sangabat mintioirk Mordezoed:,
Jes o Kooperalen mIl ocer MST-[hilielve, cero o Stadt Mordeestadt wrd weitsren
Lrreestutzecinnen raalsle el and zerers narredzesrte Bifelje nachwe’sen ognn,
fFard a0 2rEd ranqg der anfrastesransizliung an dar HOJ RHamburg ausscaiiedich cigita
statk, Sz shied wrmect guf g-afe Bogeisterury a0 hohas Zusprucn, se dass ciescs
Aniabat aach deifdhriacr Skatphese fakzl clher [Rebn 2estzndtell nodzr morcersizdier
Bildungs arclschaft daisielL

Die cealznzen wis Wirtachaftwyweranstaltingan in de wisr Sewerbagebisten der Stads
anlizslich des EG jEkrigen Szedojubllfoms, anyolcial ik cag erlolgozloe Formal dar
Butincss-Loe (BLY, zeatier palclarde bl ot rlent starfindarn,

NAA- 2 e &retnas 2linen Livestream aue dem Koltareerk zeee Themra JO'gikaliz prorg”
ir Kcoperckizn mit den Stzctwerken ure mit cor Siqanecelen Unterstdieo g aus dom
JublAuarms2uagsl,. ezarm felglen mehe als &0 “zllqshmarce wre 28 gak rahreicke
nnslslve Sicoeldngen

iz ZGMO urd cja Skadwvwei~e hatzr n 2020 gitz lerclrslice Zusamireia-aell unsar
dermn Projakkhaman ,Molcesstedler Zukurfsclacg | NZ0" beg-dndes wrd zush berets
eing Jgllae Koaleers in Noverrbe- cutmn Uirgang der Norcersledisr Joterashmar mt
dor Pengomic-5 lwaalon crlclyralzn rzaliglers (L0 NED) We terc Verastalurcen sird r
AL Joplant.
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Cribwe b <lunagsgge sallacalt Sorderskteds nat,

O'e: Kacp2-allon der =k3dtizchzn HezzllsckeReq 0d cmem Markebingearein rit cem rofls
ALl Staado - e Taa-smusrarkoleg (ST wurda forsgotulicls Iem Jubilda najur 2020
vErdiferticlhte diz —GND wozienllol glne wan 500 Jatesaslrichsgesclionbar. Glo
RAZOnENT WaEF A2 gLb, dass far 2021 cIna Foitsatzung vosieesnen sk Llxsirz] it Jenr
arhanshica!

"I danne — 01 Maascher™,

Ya FEND hf cas event Parlduriesln ik cle Gew.rrwog ceusr ssescffskanrakte wpd
cdie Vouste'ling des Skanmderts - cen Rlicgswnks Freirsitnaglichke ke Fi-
Siarbilarcasen g 02 enoder nulzen 2 wonnen, Aac desss Dol o Perdeile 1
2320 zom Cuwer, cozsfzlls wie cus Moimwerkesonl oos Jebrcs, dor Raoepd  dev
Haevlerstecdte Wirkscnell,

i 2RMO sk Yikgnead in der Leakoingsgrunpe des PACT Rordarstedt-Mitkz cnd arboick
Tier 147 der Araskivierorg des Drarbiers ez, Cer 42T LD epcdsty surm 3LOLE020, De
“artfelrir de Faioaabrae o 2aanen de: PR 200 befndet aich aktazl jm
AbstirmmLncsprazess i der Steck Nordersiedlt und den Eigentlima - des FACT-Gesizkes
dnd sk G 2022 goplant.

J e dle Zbeadhdang Inocen Gewsrbegeblzten formilert 24 sein, becisvd sich de
EENG  eaer Gewarbesemobl lea-Datenbank IuGy, Diese bBidet der lee-sanc T
Cewadgimmob lize al, der vas Madesrr, Verwatern oder Ege-tierr srozbotan wird.
Gie "0R sk fr leistangefEhiges “nstremert, das Cbe- dis mming Vemtilueg wvar
[rnmaokider Frasscent. Sie h-nct =icht ru- diz aroebols- und Anirsgescie bosset
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Faertlalz der pestenendan Sewatbeqekists,
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L s e Lk,
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Faclieast TEchensparand ere nechnalbige Crbwlsduns 70 crwdbrl=izter, worce =nde
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ciesert Farkhaus sallzr alz afarderliclen Sqel plize flir Je qock nicos werkaafton
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Faiaomren caf wifen. Zp wader Waldgrazisan Jamgzsizceld ued ie Ssmiceung der
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F=iiabr 2022,
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roche Stacl Muslesrstuck Besclragl In abstieeag i oder stacklacher Csgenzchaft
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Abstlnr e,
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Entwicklyngs- und Grundstilcksgeselischaft Norderstedt mbH & Co.KG, Nordestecdt

Bilanz zum 31.12.2020

Akthrselte 91172020 31 122019
2 E #

A, Urmnlaybzrmaden

1. Fopdarmican jnd pensllos Yernonansgrigrenskands
1 Forden e sz o mearicllic.an b R Lo LA I
2. Dy aljb'l_-l Ll ] s 215178 L S A4 Yy 0 5C

ABlnr, = 13 R LT SIS Va0

1. Hiis=ige Mittel

|. “azmanzeeland Lind Gkl ba EladlraliLbe I 1700 1504,7E
AEEL 24, G, 5
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Entwicklungs- and Grundsilckasgesallschall Morderstedt mbH & Co K G, Morderstedt

Bilanz zum 31.12.2020
Passlvzeile .12, 311224
] _ _ & L 4
A Elcnkapld
L EorilnBndites gl
I. HrH:E[IAI 500w ELLadd
2. wecjulibag Sepnazl o I':,:'r': - ___p,i
5.200,20 L Wi N
I Jahrestiberechuss L a1l
B. Yzrhinlichkai
I WamirelerLalar g Lekgringer 1od saahrgen e 004 -1,21
T Yalin gl kelag e pulieg Koogg'a aaelg o TR RRS A B H
A vomirslelkrlnr poconac:r Sooum dlidon TG 1.35
1aenn mil givar Beallblzsl B oo aonere Gakbrd © b5
(earar. Z LYl
2 woepn ol Vislitizlhchbeien _ o MRS FEHRALA
Amenn s Bheaser gl
Ivapw £ FERRZS
Javanm win 2iner Nesbidalosl Lis oo sinan- Jelr 8 C,00
[ LA e LR - H AT
JT.EESTI ZE.553,51
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Entericklungs- und (rundsnicksgesellschaft Nerdersted? mbH & Co.KEG, Norderstedt

4

b

winm- Wl Yer| [

Lirsmzzrlass

wrigllie 28 iebid s Ayl e
ao15kgA Arear ued Ak cha Firbaa
Zinser Lo Eqcliche Socseizuegen
:'E,-:\EI'IE Aacl Sleusr

Jahrewiberschuss

m (11, g1.2 -

2.0

797 2015
= £

T R

23.717 &l 2F. 5E2 EQ
a0 o
e | ans
W0
R | 0,00

158



Anlane §
Eyle 5

Enbwickiungs-and Grondstickegaselischall Mordarstedt mbH & Ce WG, Nerderszedl

Abhang zum Jahresabschlyse 2020

Die Entwicklunss- und Giurcsticksgesellschaft Merdaerstedt mbH & Co KG hat iaren itz in
Mordorstedl und 15t belm Amksgerichit Kol uater doee Nee TRS B20L KT in das [ancelsregistor

elnrctrager,

ARNGABEN ZUR BILANZIIERUMNG UND BEWERTUMG EINSCHLIESSLICH DER VORMNAHME

STELERRECHTLICHER MASSAHMEN
Jahrezabschiuss

Der lahrozabschll s der Gesellschaft 0r dazs Geschaitsiaher 2020 wurde nach den
Yaorschriftan des Hadel=gesetzbiuches filr sapitaigessllacheften cleichcestellfe

Fersonengesel schallen 2 stellk Mech oenin § 267 HGE iYan, § 2640 HEE ugegebaner
Grafen<lassen 156 Cl2 Gegellschalt ciner Kleinstkapitalgasellschal: gicichgestalls, die jedoch

ihren Jah~asabacnluss nack den ergdnzenden Regslungen des zeseilschatsvertiages
gufzustellzn hat vnd doher die Sdr dic 2iznzierung Klcinstapitulgeselschatiton gelbenden

Crialehterungen nisht In ansgruch nitnmt,

Fardarungen und sorsUdae Vermsoensgagestinds werdan mit dam Neanwert bew,

rit demy am Rilanzstiaiag beirulegendsn niedrigesan Wert angesstt.

Oie Forverungen gosen Korumandilsben Lolreilen Foedorungen sus Lielferdogen und
Lelstunigen In Hike von 25,161,368 € (Mordat: 2535712 €, Farderungen mlt elher

Eactlauzeit van (jher sinen Jahr Bestanden nichk.

Dle Banstigan Yermdgarsgacensisnde cathaltan keire Postar, dig nach deim
A aschiussstichkag rechtlich erfsteheq.

Yorbindlichkeilon werdon il e Eqrdllo rg=Balrad andeselel.

Dle verbindl' chkaten naben samillen 2’ ne Pestiaufreit won unter 2inem Jzhr,

Werbindlichkeiten, die erst nach dem Bilanzebchkag enzstehen, besteben nicht.

Sieuolcha Later 2oen Bostehan alchit.
Die Urnsotzorlisa setzen sick wie lelgh zusamremen;

kastenersatz aus Ireuhandedtigkeitan 2L 7IVEI

Linter den sonskigen Setriehlichen ffwendungan i Howy, 25737 82 € (Wnjahbr:

2. 522,82 €] warden i Waesenbichen sacklichs YWerwialty ngskosteon sausgewiesen.

HafuncswahEtnisse

Lie Geszllacha’ haftet cemainsam mit der Entwickieng soesallscha’™ Mordarsteds
mkk Fir WerpindlFckkeitar aus Kraditan mit einem Mominalwert in Féha won 63, 4fio
<, 3ed der nlerfir durch die Stadt Merdersteds geawanaen dargschaft handel os sich
nicht um eing Bdrgschart im 2igendlichen Sinng, sorderr um die Bestitigung der
Stkadt ale Treugeher, dass diese Dadehen aLf Rechnurg de- Stadt aufgenomman
wurdan.

aulerhilzrzialla Eeschafte

Ls besielen keine weiteren Gesihafte, die nicht nach § 252 FGR Yzw, § 235 KGR
arzugekan waren und fir diz 2eart=ilunc der Frnenzlage vor BedaukbLng sind.
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Sefte §

Trbwicklaags-und Sruncdsttok aoess lzohofr Hardarstads mbe & Co kG, Harderetocl

i i bt i ||

Gescha®a ot ranestzhcrds Borconsa wareen colizr fa b cea Sessllschafiem -
richt getatigt.

Sonetioe Argassa und ECduta L) gen

2 acrdnlls ha ende Gzselschafte - n Kamplementéring js1 d e

I wlcklungsgesel schuft Nordersted: mbH, daien Gescdfte wikiend des
2lnelanfanen Geschafslan-2s vo Form Dioi. K. Marc-“aqo Bertzrmanr und
ey Cr. Jhriatopn Magarcwsk] (el 23.09,20200 gefaart worde,

Dem suisieh et gendoon I Goeschilsishr en:

Peter Halz L Varzlizarcer HnLzrre-imes o __]
Eldoz Chitstlqe Racdo: stv. Vorsileerce Doerkiryermneisleria i
CMlcaai ELriniac-idihl Ciharie Ingenigdr U
K eoz-Foker Schroader Eetrizbepriferi. &
Farc-ClhaistapRe- Mackel v _ _S&Suilimendes

- Mirn Berh.c L _ L1-Consulkant _

_Mopla Evert o _ ] U= ) = B (= 1|

LFeire ¥ Eler-Schlnenn sbganrdnate |
Cv-. Diet-ich Dirdmann Aarmtsa peealt

| Chrizzian s oheim - - o [ /1 117 B )

D Balmer Bathie . ) vrikerchkrmer

Fi- iwe Rel e als €amzlenzatiriain cer BGNO abk & Col G arhilt ria GG nkH
o Adllongevegcking won, © 2,000,20 Zdh-ich ognwe AL e Yoornahme cor
Geschaftsfihrung Ersekz 1rer Aufw=ncngsr,

Dz glleinige Kermmandizszin st die Szzct Morcerazed:.

WnrgAnce war aennncerE - keceariang habae sick racoa dam ARsC ussenonTag riclt
erjakar.

E5 wid vorguschlagen, den Jan-esiberschuss C00 € andsprockeid § L4 Abs, 2 does
duzolechatisvarlrages 50 0 versartuer, dass dam kemmaad-tste A0 v 3l dem
Karitz-karkn 75ound 30 % 20F jhrery Darlanercslkante gatorsch=ehern sird.

Mesda-s-=dt, den 21, Y%7 2071

Entw ckligngz: urd Grurcsticssgezellzchaft YMa-darstedt -0k & S Kk

A,
,@é‘%%m 77 AP A

Cipl.-KS0, Marc-Matia 3cror=wenn ar, Chrkscpn Manazawshi
zscnafsilibrer ez ATsfilrer

el
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Sette 1

Eriwloklvpgs - oo Grondethosazselzchaf Naroerstodt mbH & ColkG

LAGEBEERICHT

zum Geschiftsjahr 2020

1. Grundlagen des Unternehmens

Mz antsa-=chencen Beccmlosizr les Hagaial sschus:es cer Shact marcerseds im
Maveniaer 017 smwle Jen gefsloatsrates cer ZGMD pdbb ond d2 Skadteartreseng der
Ekadt Mz -d=rskect ma Nezzraber 20717 worde rum G1201 2215 d'e Entwickliongs- urd
croncisll ek aeetlzetafl rmEH & Cu, 46 gourCrgal,

Lir EGMNC mbH isb Komrp emeasdrln und qas nie GesrnaEfsfih-ang der Gesel schaf:
gue-weonrren. e Skads Mordestcdt ek alcivge KornmaneilisGe dot Soscl selmall,

mecarstiqde dar Gesallschat 5 no
ay wonberziuer, Corsvah-andg und Aarschnong wen Enbwlzklurgsmabaal-rmes;
2 TErigkeiT #ls TreundrderyGeschaftzhezagerln filk ciz Stadt Narderstact;

w1 der E-wern, iz Foachlieliiang, niz vergahs von Jla-erngzaufriget ure oo Yorlka?
var Srundsturcen 2o Pwecke der Werkesser.rg ce- Woanengsstoaiiut ol
Eigartumsf) Cer:ng und d2- Arsiaclerc won Gewarboootricben,

d) e warmrlttlang das Abschluseos voon Yor-fo oo Ghor Zrundsicse eder der
Mac e oo Gelsyanholt zam Abschless solovar vertraaa 0§ 50 2 Abel 1R 2o
SewDy s dic Zacboaaniry 03 34 ¢ Abs, 1 217 2 kB Gewil],

Im CeschEfsjehr hazer 2 Aogfeichl=razssikedngen skekbgeh noe-.
4. Wirtschafrabericht / Grundsticksensarhe

2.1, Mordpart

Da cer BEpkl lazwlsshen s3atlche Grarcstucke Im Hoodoore, oau® pemen rozh
SRwarizarsirclungen rémich sind, ceaden. crbk 65 erE 2017 corl kaing G tduecsizt e,

G ocen o werk'eoenlen GoorelsticksttSzhen i Moxloort Cesteht worserhin sing grohea
rlachfrege, avs dezam Grunds gt dwe Eraelte-ang ces Mordnort 7.0 fFaoc’era s, uooadash o
Aukun® Gewsrhefiichen i clrekier harchearschaft mu Fambkyrg anbieter zo o s5ancn, L2
Aakzuo=verkatd' ngen der netwend cen Grundskiz«<sAacen gestellzn s'el selwiesda,

2.2. Stratenische Flachengicherung

Lre BZMNC ozl It scic Dltoser 2003 LCeckandailzia m't da2r stratecischeas
F zchersizFerure fir die stad:; herderskedr 2equftragb. In erger Akstimmdng mil Qcr
shidBschen Lizgenschaft nro Mlascrg = hd Scawerpankita fOr kdadtice Zhbwickloag=r
Festqelacl werclan, Boel=alosn dind zowchl Wosa- als auck Sewerbestandate sowis
aiegieizhs- ol Szalefldchzn,

Ir Kehreernlence et Harkshernar Wog wiorda & GHanzdsteok ervo-azn, we:ches ar dia
L'Zackcer Strake atg-areb Das carads beflrdllzns Geascdse st zum a2 55 vogeszhar,
sugerdzn o owurds alna <ore Flashe ara Falkorwsg arwcrazn, Dot oist lzub FRP

veohnbBalaoang sl Gafi'r st e Erwaa van Hacoarfacasr 2 Tordadich,
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Entw.cklangs- und Srerasticksgeselischat Mord=rsteds mbH & Co. KG

1.3 Frederlkspark
Im GeschéMsjchr 2020 wourde im Treuhandbereich Frodorlksaark i Grundstcok
Crarderiac,

Fir die Evtwicklung des Sracerikspar-<s werde 1 noch weitere Flachan handtigr. e EGRO
GmhbH & Co 155 beaasichtictk dizse in dar knmmendsn Jahren zu erwarton,

3. Wirtschaftliche Lage

3.1. Varmigens=, Fintanz- und Ertragslage

Das lanraserq=ionis beirdgt 000 € (Wogjahr: C,00 €] und entsprict gemnay dem 2lan.

Die Clgen<apitalouoto betragl 14,7 Y.

Durch die Koatererstattang argibt sick 7 die Gaszelfschaft ein ausogeglichenass Engebnis.
2.Z. Hinweise auf Rlslken der kilnftigen Entwicklung

Derzcit werde For die Geselleenali keine Bsiken gesohen,

Auch mukdinfbig wird 28 in dair wachsendan Stode Norderstedt erneblichen Bocorl MOr
kommunala Grundstickegeschdfta, - die Enkwicklang wan Wehn- und Gewerbegealetsn,

gle  higsfdr atfordedichen Adsgleiche-  und  Brsatzmabashmen sowie  fur
Infastrildhy ~nadnahmen gehien, was gine Starkung der keselschaft badectke.

[Die curch daz Crrongwvins sesge dste Wrize hat sich in 2020 auf die Geschéfse nbwickiung
auzgewirkt und wird dies sicherlich auch I 2021 tua, £5 hat slch glalzvwehl gezalgt, dess
die Ceschiatsmede | der EGNO ausrelchane robust, krisenresistent und flexibel aind, so
dazs aush milginfrig <eine ex stenrgefahrderden Risiker hestzhen.

Foorderslool, den 0. Mird 2021

Entwicklangs- urd Grundstiicksgesallschaft Morderzicdt mbH & Co KG

_,.a-ﬂ‘.?‘
L = .J'_F;)' ﬁ/ j
DI|:-I.-K|":'|'|- .'ra'isrc-"-"!arl-:u P;5r|'f:r1'-'|¢=.nr: . Chr'sknphAlag azcuc i

Gecchattsfarrer
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Mehrzwecksale Norderstedt GmbH, Norderstedt

Gewinn- und Verlustrechnung

fiur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

10.

1.
12.

. Umsatzerlose
. Gesamtleistung
. sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren

b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen

flr Altersversorgung und fir Unterstiitzung

. Abschreibungen auf immaterielle

Vermbégensgegenstande des

Anlagevermdgens und Sachanlagen

. sonstige betriebliche Aufwendungen
. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Ergebnis nach Steuern
sonstige Steuern

Jahresfehlbetrag

Anlage 1.3

Vorjahr
EUR EUR EUR

998.666,99 2.514.617,24
998.666,99 2.514.617,24
1.380.642,72 921.306,67
134.166,83 381.674,27
173.301,81 517.357,85
307.468,64 899.032,12
1.100.260,87 1.311.316,50
217.565,89 303.736,66
1.317.826,76 1.615.053,16
206.856,02 207.876,85
795.390,74 964.923,09
41,00 480,68
30,57 0,00
-248.304,02 -251.441,99
3.860,67 3.112,60
-252.164,69 -254.554,59

11103 / MeNo GmbH
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Anhang zum 31. Dezember 2020
Mehrzwecksale Norderstedt GmbH, Norderstedt

1. Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

Allgemeine Angaben zum Unternehmen
Die Mehrzweckséle Norderstedt GmbH hat ihren Sitz in Norderstedt. Sie ist im Handelsregister

des Amtsgerichts Kiel unter HR B 4351 NO eingetragen.

Allgemeine Angaben zu Inhalt und Gliederung des Jahresabschlusses
Die Gesellschaft weist die GroRenmerkmale einer kleinen Kapitalgesellschaft gemaf
§ 267 Abs. 1 HGB auf. Gemal} § 12 des Gesellschaftsvertrags ist die Durchfiihrung einer Jah-

resabschlussprufung vorzunehmen.

Der vorliegende Jahresabschluss wurde gemafR den §§ 242 ff. und den §§ 264 ff. HGB sowie
nach den einschlagigen Vorschriften des Gesellschaftsvertrages aufgestellt. Erganzend zu die-

sen Vorschriften waren die Regelungen des GmbH-Gesetzes zu beachten.

Fir die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren ge-

wahlt.

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind Zuschisse der Stadt Norderstedt enthalten. Diese
werden, wie in den Vorjahren, weiterhin unter den sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewie-
sen, da es sich um echte Zuschisse handelt, denen es an einem Leistungsaustausch fehilt,

diese also eine Geldleistung ohne konkrete Gegenleistung darstellen.

2, Erlauterungen zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung sind gemafn den §§ 266 und 275 Abs. 2 HGB
gegliedert.

Bei der Bewertung der Vermogensgegenstande und Schulden wurde vom Grundsatz der Un-

ternehmensfortfihrung gemank § 252 Abs. 1 Nr. 2 HGB ausgegangen. Es wird auf die Angaben

zum Nachtragsbericht verwiesen.
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Die immateriellen Vermégensgegenstande und Sachanlagen werden zu Anschaffungskos-
ten — vermindert um planmaRige, der voraussichtlichen Nutzungsdauer entsprechende Ab-
schreibungen — bewertet. Als Abschreibungsmethode wurde generell die lineare Methode ge-

wahlt.

In Bezug auf die Bilanzierung geringwertiger Wirtschaftsguter wird handelsrechtlich die steuer-
rechtliche Regelung des § 6 Abs. 2 EStG angewendet. Abnutzbare, bewegliche Wirtschaftsgu-
ter des Anlagevermdgens, die selbstandig nutzbar sind und deren Anschaffungskosten nicht
mehr als EUR 800,00 betragen, werden im Jahr des Zugangs gem. § 6 Abs. 2 EStG als ge-
ringwertige Wirtschaftsguter abgeschrieben und im Anlagenspiegel im gleichen Jahr als Ab-
gang gezeigt. Fur solche abnutzbaren, beweglichen Wirtschaftsguter des Anlagevermogens,
deren Anschaffungskosten EUR 250,00 nicht Ubersteigen, werden die Aufwendungen im Jahr

des Erwerbs voll aufwandswirksam erfasst.

Die Vorrate wurden zu Anschaffungskosten oder zu niedrigeren beizulegenden Werten ange-

setzt. Das Niederstwertprinzip wurde beachtet.

Die Forderungen wurden zu Nennwerten angesetzt. Wertberichtigungen auf Forderungen wa-

ren nicht erforderlich.

Die sonstigen Vermdégensgegenstande sind zum Nennwert bilanziert. Wertberichtigungen

auf sonstige Vermdgensgegenstande waren nicht erforderlich

Liquide Mittel sind mit ihrem Nennwert angesetzt.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten weist Ausgaben vor dem Abschlussstichtag aus,

die Aufwand fiir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.
Die sonstigen Riickstellungen wurden fur alle weiteren ungewissen Verbindlichkeiten mit
dem Erflllungsbetrag gebildet, der nach vernlnftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig

ist. Dabei wurden alle erkennbaren Risiken beriicksichtigt.

Verbindlichkeiten wurden zum Erflillungsbetrag angesetzt.
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3. Erlauterungen zur Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

Anlagevermégen
Die Aufgliederung und Entwicklung des Anlagevermdgens ist dem beiliegenden Anlagenspie-

gel zu entnehmen.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstiande
Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande haben samtlich eine Restlaufzeit von

unter einem Jahr.

Forderungen gegen / Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschafter
Die Forderungen gegen bzw. Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschafter betreffen das laufen-

de Verrechnungskonto mit der Stadt Norderstedt. Sie entfallen auf Lieferungen und Leistungen.

Riickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen betreffen ausstehende Rechnungen in Héhe von TEUR 76 (Vor-
jahr TEUR 116), nicht genommenen Urlaub und geleistete Uberstunden in Héhe von TEUR 17
(Vorjahr TEUR 45), Abschluss-, Prifungs- und Steuerberatungskosten in Héhe von TEUR 8
(Vorjahr TEUR 8), Archivierungskosten in Hohe von TEUR 2 (Vorjahr TEUR 2) sowie Ruckzah-
lungsanspriiche fir abgesagte Veranstaltungen von TEUR 73 (Vorjahr TEUR 30).

Verbindlichkeiten

Unter den Verbindlichkeiten sind im Einzelnen folgende Posten zusammengefasst:

2020
Restlaufzeit
von mehr als
Gesamtbetrag bis zu 1 Jahr 1-5 Jahre 5 Jahren
EUR EUR EUR EUR
1. Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten 200.000,00 20.000,00 80.000,00 100.000,00
(0,00) (0,00) (0,00) (0,00)
2. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 62.189,07 62.189,07 0,00 0,00
(118.244,24) (118.244,24) (0,00) (0,00)
3. Verbindlichkeiten gegeniiber
Gesellschafter 135.663,69 135.663,69 0,00 0,00
(139.711,51) (139.711,51) (0,00) (0,00)
4. sonstige Verbindlichkeiten 276.317,79 276.317,79 0,00 0,00
(467.134,52) (467.134,52) (0,00) (0,00)
674.170,55 494.170,55 80.000,00 100.000,00
Vorjahr (725.090,27) (725.090,27) (0,00) (0,00)
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Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten Verbindlichkeiten aus Steuern in HOhe von
EUR 43.148,51 (Vorjahr TEUR 104) sowie Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicher-
heit in Hohe von EUR 0 (Vorjahr TEUR 9).

Treuhandforderungen / Treuhandverbindlichkeiten
Die Treuhandforderungen und die Treuhandverbindlichkeiten betragen EUR 7.513.815,12 (Vor-
jahr TEUR 7.777) und betreffen das Treuhandvermdgen der Stadt Norderstedt "Kulturwerk am

See".

Umsatzerlose
Die Umsatzerldse in Héhe von TEUR 999 (Vorjahr TEUR 2.515) wurden im Inland Uberwie-
gend durch Veranstaltungen, Veranstaltungsbeteiligungen, vereinnahmte Mieten sowie durch

Gastronomie erzielt.

auBergewodhnliche Ertrage und Aufwendungen
Im Geschaftsjahr ergaben sich aullergewdhnliche Ertrage aus staatlichen Hilfen (TEUR 288,
November- Dezemberhilfe) sowie Aufwendungen in Hohe von ca. TEUR 14 (TEUR 43 aus be-

trigerischer Fehluberweisung abzgl. TEUR 29 aus Erstattung Versicherung).

4. Sonstige Pflichtangaben

Haftungsverhaltnisse aus nicht bilanzierten sonstigen finanziellen Verpflichtungen
Neben den in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten bestehen in Héhe von TEUR 44
sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Miet- und Pachtvertragen, die kurzfristig sind. Miet-

und Pachtvertrage werden aus Grinden der Liquiditdtsschonung abgeschlossen.
Mitarbeiter

Die Gesamtzahl der im Durchschnitt in 2020 beschéaftigten Arbeitnehmer betragt 35 (Vor-
jahr 36).
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Namen der Geschéftsfiihrer

Wahrend des abgelaufenen Geschaftsjahres wurden die Geschafte des Unternehmens durch

folgende Personen gefihrt:

Herr Rajas Thiele-Stechemesser, Kaufmann (bis 18. Juni 2020)

Herr Kai-Jorg Evers, Kaufmann

Der Geschéftsfiihrer Herr Rajas Thiele-Stechemesser erhielt im Geschaftsjahr 2019 Bezlge
von insgesamt TEUR 110. Fur die kaufmannischen Dienstleistungen des Geschaftsfuhrers
Herr Kai-Jorg Evers wurden im Geschaftsjahr 2020 TEUR 10,5 fur kaufmannische Dienstleis-
tungen der Stadtwerke Norderstedt in Rechnung gestellt. Diese Bezuge enthielten keine er-
folgsbezogenen Komponenten bzw. Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung. Leistungen

fur die Zeit nach Beendigung der Tatigkeit fur die Gesellschaft wurden nicht zugesagt.

Die Geschaftsfiihrer erhielten in 2020 keine Vorschiisse oder Kredite der Gesellschaft.

Mitglieder des Aufsichtsrates

Mitglieder des Aufsichtsrates waren bzw. sind:

Frau Elke Christina Roeder (Vorsitzende), Juristin/Oberbirgermeisterin Stadt Norderstedt,
Herr Tobias Mahrlein (stellvertretender Vorsitzender), Buchhandler

Frau Sybille Hahn, Beamtin

Herr Peter Gloger, Betriebswirt i.R.

Herr Gunnar Becker, Geschaftsfuhrer

Herr Emil Stender, Betriebswirt

Herr Joachim Welk, Dipl.-Kaufmann i.R.

Frau Sabine Fahl, Fraktionssekretarin

Frau Kornelia Wangelin, Dipl. Hdl./Ausbilderin

Frau Christina Bilger, Sattelhandlerin

Herr Christian Waldheim, Betriebswirt

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten pro Sitzung ein Sitzungsgeld in Hohe von
EUR 50,00. Die Vergutung des Aufsichtsrates im Geschaftsjahr 2020 betrug EUR 5.150,00.
Diese Bezlige enthielten keine erfolgsbezogenen Komponenten bzw. Komponenten mit lang-
fristiger Anreizwirkung. Leistungen fir die Zeit nach Beendigung der Tatigkeit fir die Gesell-

schaft wurden nicht zugesagt.
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Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten in 2020 keine Vorschisse oder Kredite der Gesell-

schaft.

Beziehungen zu anderen Unternehmen

Die Stadt Norderstedt mit Sitz in Norderstedt erstellt als Mutterunternehmen der Gesellschaft
einen Konzernabschluss fir den grof3ten und den kleinsten Kreis von Unternehmen des Kon-
zerns, in den der Jahresabschluss der Gesellschaft einbezogen wird. Der Konzernabschluss

der Konzernmutter ist bei dieser in Norderstedt hinterlegt.

Angaben nach § 42 Abs. 3 GmbHG

Gegenuber der Gesellschafterin bestanden keine weiteren angabepflichtigen Sachverhalte.

Derivative Finanzgeschifte

Zum Bilanzstichtag bestanden keine derivativen Finanzgeschafte.

Honorar des Abschlusspriifers

Im Geschaftsjahr wurden Honorare fur die Abschlussprifung in Hohe von TEUR 6 berechnet.

Nachtragsbericht

Aufgrund der Corona-Pandemie ist die Gesellschaft in ihrem operativen Geschaftsbetrieb wie-
derholt im Jahr 2020 von behdrdlichen SchlieRungen (Lockdown) betroffen. Hierdurch ergab
sich ein signifikanter Einbruch der Umsatzerlése mit Folgen auf die Liquiditdt und das Eigenka-
pital der Gesellschaft. Aufgrund des bestehenden Betrauungsaktes mit der Stadt Norderstedt

ist von einer positiven Fortbestehensprognose auszugehen.

Vorschlag zur Ergebnisverwendung
Die Geschaftsfuhrung schlagt vor, den Jahresfehlbetrag in Hohe von EUR 252.164,69 mit der

Kapitalricklage zu verrechnen.

Norderstedt, den 30. August 2021

(Suntke Garbe) (Kai-Jorg Evers)
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Anlage 1.1
Blatt 1

Mehrzwecksale Norderstedt GmbH, Norderstedt

LAGEBERICHT
zum Geschaftsjahr 2020

A) Unternehmensgrundlagen

Die Gesellschaft hat im Wirtschaftsjahr 2020 neben dem Kerngeschaft, dem Betrieb der
TriBuhne, die Aufgabe des Kartenvorverkaufs, die Durchflhrung von Theater- und Abo-
Veranstaltungen der Stadt, den Betrieb der Veranstaltungsgastronomie und dem
angrenzenden Brauhaus Hopfenliebe sowie den treuhanderischen Betrieb des Kulturwerks

am See wahrgenommen.

B) Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen

Die anhaltende Ausbreitung des Coronavirus weltweit und die damit einhergehenden aktuell
bestehenden und mdglichen zuklnftigen Einschrankungen haben sich im abgelaufenen
Geschaftsjahr wesentlich auf die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage der MeNo ausgewirkt

und werden dies auch auf die kiinftige Vermogens-, Finanz- und Ertragslage tun.

Die Einschatzung der wirtschaftlichen Entwicklung fir das Jahr 2021 unterliegt weiterhin einer
betrachtlichen Unsicherheit bedingt durch die Covid-19-Pandemie. Im Hinblick auf die
weiterhin aufiergewohnlich unsichere Lage bezliglich des Pandemieverlaufs und den damit
verbundenen Auswirkungen auf den zukinftigen Geschaftsverlauf der MeNo ist die
Prognosefahigkeit wesentlich beeintrachtigt und erfolgt daher fur das Geschéaftsjahr 2021

lediglich als komparative Einschatzung.

In Abhangigkeit davon, wie sich das Infektionsgeschehen und die damit verbundenen
Eindammungsmalnahmen der Regierungen in den einzelnen Landern, die Teststrategien
sowie die flachendeckende Verflugbarkeit wirksamer Impfstoffe im Jahresverlauf entwickeln
werden, ist fir die MeNo im Geschaftsjahr 2021 ein mogliches Umsatzwachstum im Vergleich

zum Vorjahr denkbar.

201



Anlage 1.1
Blatt 2

C) Lage des Unternehmens

Ertragslage

Die Mehrzwecksadle Norderstedt GmbH hat 2020 insgesamt 130 Veranstaltungen
durchgefuhrt. Dies entspricht einem Rickgang um 44,2 % (2019 — 233 Veranstaltungen).
Hingegen wurden die Belegungstage (Veranstaltungen inkl. Auf- und Abbautage) von 233 im
Jahr 2019 auf 192 Tage im Jahr 2020 reduziert.

Die Kapazitaten beider Hauser waren somit Corona bedingt nicht ausgelastet. Der
Gesamtumsatz ist von 2.515 T€ auf 999 T€ gesunken (-60,30 %). Der Gesamtumsatz kann

somit als schlecht bewertet werden.

Ein finanzieller Ausgleich aus dem Corona Fonds fir die Corona bedingten Einbuf3en wurde
nur fur die Monate November und Dezember in Hohe von 288 T€ gewahrt, da die MeNo als

kommunales Unternehmen fUr weitere Hilfen nicht antragsberechtigt gewesen ist.

Fir das Wirtschaftsjahr 2020 wurden drei Finanzierungsbeitrage durch die Stadt eingestellt:
- 220 T€ fur die Durchflhrung der stadtischen Kulturarbeit,

- 580 T<€ fur die allgemeinen Betriebskosten und weitere

- 250 T€ fur Instandhaltung, Wartung und Modernisierung.

Die Personalaufwendungen reduzierten sich aufgrund vereinnahmter Kurzarbeitergelder um
297 T€ und betrugen 1.318 T€. Im Jahresdurchschnitt wurden 35 (Vorjahr 36) Mitarbeiter
beschaftigt.

Das operative Jahresergebnis weist damit einen Verlust in Hohe von -252 T€ (Vorjahr
-255 T€) aus.

Wesentliche Veranderungen gibt es in den Sparten:
Die Umsatze der Veranstaltungsdurchfihrung sind um rund 80,63 % von 728 T€ (2019) auf

141 T€ (2020) gesunken. Die erzielten Einnahmen sind somit erheblich gesunken, was auf die

Corona Krise zuriickzufuihren ist. Im Kartenvorverkauf sind die Umsatze um 77,03 % von 74
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T€ (2019) 16 T€ (2020) gesunken. Die Erlése des Brauhauses Hopfenliebe sind ebenfalls
gesunken. Mit 1.069 T€ (2019) zu 425 T€ (2020) liegen diese 60,2 % unter dem
Vorjahresergebnis und 6,25 % uber den Planzahlen (400 T€).

Durch die Bereitstellung der Raumlichkeiten, die bereits im Dezember 2020 umgebaut wurden,
als Corona-Impfzentrum sind fir den Zeitraum Marz-September 2021 Einnahmen

sichergestellt.

Vermoégenslage

Die Vermogenslage hat sich gegenuber dem Vorjahr wie folgt entwickelt:

Die Bilanzsumme sank von 1.931 T€ auf 1.604 T€ (-16,9 %). Die Eigenkapitalquote
(Eigenkapital im Verhaltnis zum Gesamtkapital) verminderte sich von 52,0 % in 2019 auf
47,1 % in 2020. Ursachlich hierfur war das gesunkene Eigenkapital (-25,0 %).

Finanzlage

Der Cash Flow betrug in 2020 -45 T€ (Vorjahr -47 T€). Die getatigten Investitionen konnten

unter Erhéhung des Fremdkapitals getatigt werden.
Die liquiden Mittel verminderten sich um 631 T€ auf 254 T€. Das Netto-Umlaufvermdgen (=

UV — kurzfr. Verb.) ist positiv und betragt 90 T€. Die kurzfristige Finanzierung der Gesellschaft

ist sichergestellt.
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D) Chancen- und Risikomanagement

Die Fruherkennung von Risiken und Chancen sowie die daraus abzuleitenden Malinahmen
sind wichtige Bestandteile der Unternehmensfiihrung. In einer glltigen Richtlinie sind dazu im
Rahmen eines Risikomanagement-Systems entsprechende Grundsatze und
Vorgehensweisen definiert. Das Risikomanagement ist ein integraler Bestandteil der zentralen

sowie dezentralen Planungs-, Steuerungs- und Kontrollprozesse.

Hinsichtlich der Absicherung gegen das Liquiditatsrisiko und zur Aufrechterhaltung der
jederzeitigen Zahlungsfahigkeit wird die Liquiditat standig Gberwacht. In Zusammenhang mit
den Veranstaltungen in Eigenregie werden die Vorverkaufszahlen fortlaufend kontrolliert, um
eine bestmogliche Auslastung erzielen zu kénnen. Zur Minimierung von latenten Ausfallrisiken
bei den Forderungen werden grundsatzlich Abschlagszahlungen bei Vertragsabschluss
verlangt. Ferner verfiigt das Unternehmen Uber ein effizientes Mahnwesen. Verbindlichkeiten

werden grundsatzlich innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen gezahit.

Langfristig ist ein Bestehen der Gesellschaft unverandert abhangig von den Zuwendungen der

Gesellschafterin, ohne die der Liquiditatsbedarf nicht gedeckt werden kann.

Risikostrategie

Die Risikostrategie der MeNo ist darauf ausgerichtet, den Bestand des Unternehmens zu
sichern und daruber hinaus den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern. Chancen sollen
optimal genutzt und unternehmerische Risiken proaktiv gesteuert werden.

Bestandsgefahrdende Risiken sind zu vermeiden.

Risikomanagement-Prozess

Die MeNo hat folgende einheitliche Teilprozesse des Risikomanagements verbindlich definiert:
Risiken fruhzeitig identifizieren und berichten, Risiken einheitlich bewerten, Risiken steuern
und MalRnahmen entwickeln sowie Risiken Uberwachen und die Umsetzung der MalRnahmen

verfolgen. Der Zeitraum der Risikobetrachtung erstreckt sich Uber zwolf Monate.
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Risikodefinition
Als Risiken werden Ereignisse und Entwicklungen angesehen, die mit einer gewissen
Wabhrscheinlichkeit eintreten und sich wesentlich negativ auf die Erreichung der finanziellen

Ziele und die Erflllung der Aufgaben des Unternehmens auswirken.

Risikobewertung
Unter Berlicksichtigung der getroffenen Gegenmalinahmen werden die identifizierten Risiken
auf Basis von Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshohe einheitlich bewertet und in die

Risikoklassen gering, mittel, hoch oder sehr hoch eingeordnet.

Risikosteuerung

Die Risikosteuerung dient der Entwicklung individueller Gegenmafnahmen, um die
Eintrittswahrscheinlichkeiten zu verringern und/oder den Hochstschaden zu begrenzen. Es
werden keine Veranstaltungen, Geschafte getatigt, die gegen die Verhaltensgrundsatze oder
Unternehmensrichtlinien verstoRen. Zudem kann der Abschluss von Versicherungen zur

Kompensation finanzieller Risiken dienen.

Risikoreporting
Das Risikoreporting gewahrleistet, dass Erkenntnisse der Risikokontrolle frihzeitig und in
nachvollziehbarer, aussagekraftiger Form kommuniziert werden. Die Risikoursachen sowie

deren GegenmalRnahmen werden dokumentiert.

E) Erlauterung und Bewertung wesentlicher Chancen und Risiken
Pandemien

Die durch die Corona-Pandemie staatlich verfigten MalBnahmen zur Einddmmung des
Infektionsgeschehens haben massive Auswirkungen auf den gesamten MeNo Betrieb. Durch
die teilweise mehrfachen europaweiten Lockdowns ist die MeNo gezwungen, die
Geschaftstatigkeit fur den jeweils verfugten Zeitraum einzustellen. Dies flhrt zu massiven
Umsatzeinbrichen bei weiterlaufenden Kosten. Die MeNo beobachtet permanent die aktuelle
politische und wirtschaftliche Entwicklung und ergreift friihzeitig Mallnahmen, um das Risiko
so weit wie mdglich abzumildern. Dazu gehdren die Sicherung der Liquiditat sowie permanente

Umsetzung von MalRnahmen zur Kosteneinsparung. Nicht zwingend erforderliche
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Investitionen werden weitgehend zuruckgestellt. Es werden alle erforderlichen

Schutzmalinahmen ergriffen, um das Infektionsrisiko der Mitarbeiter zu minimieren.

Konjunkturelle- und volkswirtschaftliche Risiken

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen haben Einfluss auf die Geschaftstatigkeit und somit
auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der MeNo. Unvorhersehbare Stérungen kénnen
zu schwer abschatzbaren Auswirkungen fuhren. Die wirtschaftlichen Risiken fuhren potenziell

zu einer Reduzierung der Bereitschaft in Kultur oder Gastronomie zu investieren.

Die Corona-Pandemie im Jahr 2020 hat weltweit eine der schwersten Rezessionen der
Nachkriegszeit ausgeldst und die gesamte wirtschaftliche Entwicklung mafRgeblich beeinflusst.
Die Marktreife verschiedener Impfstoffe gibt Hoffnung auf eine Normalisierung der
wirtschaftlichen Lage. Die langfristigen Veranderungen durch die Pandemie, beispielsweise
veranderte Konsumpraferenzen sowie veranderte marktwirtschaftliche Rahmenbedingungen,
sind kaum absehbar. Die langfristigen Herausforderungen fur die deutsche wie auch die
europaische Wirtschaft sind neben der Bewaltigung der Auswirkungen der Corona-Pandemie
nach wie vor der technologische Wandel, insbesondere die Digitalisierung, der demografische

Wandel sowie die Transformation hin zu einer klimaneutralen Wirtschaft.

Personalrisiken

Vor dem Hintergrund des digitalen Wandels, der demographischen und gesellschaftlichen
Entwicklung sowie der steigenden Nachfrage nach Fach- und FUhrungskraften steigen die
Anforderungen an ein erfolgreiches Personalmanagement. Die Gewinnung, Entwicklung und
Bindung von Talenten stellen Unternehmen vor grole Herausforderungen, insbesondere
durch den demografischen Wandel. Dem wird mit verschiedenen
Personalmarketingmalinahmen begegnet. Um den Personalbestand zu optimieren, setzt die
MeNo auf qualifizierte Fortbildungen. In Corona Zeiten wurde kein Personal entlassen,
sondern die vorhandenen Mitarbeiter bei Bedarf flexibel eingesetzt. In der Zukunft wird die

MeNo auch wieder Auszubildende verstarkt an den Arbeitsmarkt ranfUhren.
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Kompetenzmissbrauch

Die Ubertragung von Kompetenzen an die Mitarbeiter bietet die Mdglichkeit, Mitarbeiter zu
fordern, wertzuschatzen und deren Potenziale gewinnbringend fir das Unternehmen zu
nutzen. Auf der anderen Seite birgt die Ubertragung von Kompetenzen das Risiko, dass diese
Handlungsspielraume einigen Mitarbeitern missbraucht werden kéonnten. Dieser Missbrauch
konnte sich in Form von Diebstahl, Arbeitszeitbetrug oder persdénlicher Bereicherung
ausdrucken. Um diesem Risiko entgegenzuwirken, setzt die MeNo zahlreiche
Schutzmallnahmen um. Eine intensive Einarbeitung von neuen Mitarbeitern sowie
regelmafige Schulungen in sensiblen Unternehmensbereichen gehdren genauso dazu wie die
konsequente Umsetzung des ,Vier-Augen-Prinzips“ beispielsweise bei Rechnungsprufungen,

Zahlungsfreigaben und ahnlichen Geschaftsvorgangen.

Investitionsrisiken

Investitionsrisiken kénnen aufgrund von Geschaftsausbau und- Instandhaltung, langfristigen
Mietvertragen sowie Personalkosten entstehen. Um Fehlinvestitionen zu vermeiden, werden

in der Regel zunachst alle Ausgaben auf Notwendigkeiten geprift.

F) Prognosebericht

Die Coronavirus-Pandemie hat Europa und die Welt weiterhin fest im Griff. Die Weltwirtschaft
fiel durch die Corona-Pandemie in eine beispiellose Rezession, seit der zweiten Jahreshalfte
2020 befand sich die globale Konjunktur jedoch wieder auf Erholungskurs. Neue Virus-
Varianten und abermals steigende Fallzahlen haben viele Staaten allerdings zu erneuten oder
scharferen Eindammungsmalinahmen gezwungen. Hoffnung auf eine Verbesserung der Lage
geben die inzwischen weltweit angelaufenen Impfkampagnen. Der Internationale
Wahrungsfond (IWF) rechnet fur das Jahr 2021 bereits wieder mit einem Wirtschaftswachstum
von 5,2 Prozent sowie im Verlauf dieses Jahres mit einer Rickkehr des globalen BIP auf
Vorkrisenniveau. Fir die europaische Wirtschaft wird nach einem pandemiebedingten
Ruckgang des Wirtschaftswachstums um 7,4 Prozent im Berichtsjahr fur das Jahr 2021 bereits
wieder ein Wachstum des preisbereinigten BIP von 5,1 Prozent prognostiziert. Mit einer
Rickkehr zum Vorkrisenniveau ist hingegen frilhestens 2023 zu rechnen. Fir die deutsche
Wirtschaft prognostiziert der Sachverstandigenrat fur das Jahr 2021 ein Wirtschaftswachstum

von 4,9 %. Das Vorkrisenniveau kann demnach frihestens im Jahr 2022 wieder erreicht
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werden. Dies wird malgeblich davon abhangen, wie schnell sich das begonnene
Impfprogramm und damit verbunden das Infektionsgeschehen im laufenden Jahr entwickeln
werden. Auch die Entwicklung der Verbraucherstimmung in Deutschland dirfte hauptsachlich
vom weiteren Verlauf der Pandemie abhangen. Fir das Jahr 2021 wird eine Zunahme der

privaten Konsumausgaben von 4,7 % prognostiziert.

Wie sich die Umsatze im kulturellen Sektor im Jahr 2021 tatsachlich entwickeln werden, lasst
sich kaum abschatzen. Die Einschrankungen, das die volle Auslastung langfristig nicht mehr
gewahrleistet werden kann fiuhrt hier zu einem nicht einschatzbaren Risiko. Die
Umsatzentwicklung wird maRgeblich davon bestimmt sein, welche Offnungsstrategien aus
dem Lockdown Bund und Lander umsetzen und ob es ein verlassliches und flachendeckendes

Impfprogramm geben wird.

Sollte sich die Pandemie jedoch auf kurze Sicht als hartnackiger herausstellen als bisher
angenommen oder die Impfkampagnen nur mit Verzogerungen umgesetzt werden konnen,
waren Lockerungen moglicherweise erst spater moglich, was sich wiederum auf Zeitpunkt und

Starke der erwarteten Erholung negativ auswirken wirde.

Aulerdem besteht das Risiko, dass es verbreitet zu Insolvenzen und Arbeitsplatzverlusten
kommt. Dies wirde auch den Kultursektor treffen, die Langzeitarbeitslosigkeit erhdhen und

Ungleichheiten verscharfen.

Durch die geplante weitere Realisierung von Einsparpotenzialen, um die Liquiditat des
Unternehmens zu sichern, geht die MeNo davon aus, dass sich das Investitionsvolumen im
Geschéftsjahr 2021 weiter rucklaufig entwickeln wird. Das Vorratsvermogen konnte sich
vorsichtigen Schatzungen zufolge auf Vorjahresniveau bewegen. Unter der Annahme, dass
die kurzfristigen und langfristigen Schulden auf Vorjahresniveau bleiben, rechnet die MeNo fur
das Geschaftsjahr 2021 mit einer leicht niedrigeren Eigenkapitalquote als im Vorjahr. Im

Wirtschaftsplan wird mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von 598 T€ gerechnet.
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G) Treuhandschaft ,,Kulturwerk am See*

Auch 2020 hat sich durch die Inbetriecbnahme des zweiten Veranstaltungshauses, das

Kulturwerk am See, die Veranstaltungs- und Kulturstruktur der Stadt wesentlich verandert.

Die grol3e Nachfrage halt seit 2012 unverandert an. Im kulturellen Bereich wird das Kulturwerk
von den Kulturtragervereinen und dem Kulturbdro genutzt, mit weiteren Eigenveranstaltungen

erfolgt eine Uberregionale Vermarktung des Hauses.

Die Anzahl der durch die Mehrzwecksale durchgefuhrten Veranstaltungen, konnte nicht
gesteigert werden, da die Pandemie diesem entgegensteht. Die Umsatzerlose und sonstigen
betrieblichen Ertrage lagen mit 136 T€ leicht unter dem Vorjahreswert (157 T€ in 2019). Der
Kreditvertrag fir die Sanierung des Gebaudes ist im Marz 2015 fir weitere Jahre
abgeschlossen worden. Der Zinssatz ist bis zum 30.03.2030 auf 0,67 v.H. festgeschrieben.
Das Jahresergebnis 2020 weist einen Fehlbetrag von 115 T€ (Vorjahr Uberschuss 148 T€)

aus.

Norderstedt, 30. August 2021

gez. Suntke Garbe gez. Kai-Jorg Evers

Geschéftsfiihrer Geschaftsfuhrer
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