Jahresabschluss

zum 31. Dezember 2021 und Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2021

Stadtpark Norderstedt GmbH



Stadtpark Norderstedt GmbH, Norderstedt

BILANZ

zum 31. Dezember 2021

Anlage 1

AKTIVA PASSIVA
Geschéftsjahr Vorjahr Geschéftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermoégen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande |. Gezeichnetes Kapital 125.000,00 125.000,00
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche 1. Kapitalriicklage 2.200.000,00 2.200.000,00
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte so-
wie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 584.364,00 600.037,00 IIl. Jahresiiberschuss 0,00 0,00
Il. Sachanlagen B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum
Anlagevermogen 8.377.601,27 8.899.414,90
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden C. Riickstellungen
Grundstiicken 7.972.854,00 8.654.053,00
2. Technische Anlagen und Maschinen 199.351,00 217.707,00 Sonstige Rickstellungen 20.602,25 9.385,76
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsaus-
stattung 315.150,00 342.337,00 D. Verbindlichkeiten
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 105.448.,19 19.658,17
8.592.803,19 9.233.755,17 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen 201.709,60 288.877,09
B. Umlaufvermdgen 2. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen 666,46 348,09
I. Vorrate 3. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 100.127,92 73.156,02
4. Sonstige Verbindlichkeiten 12.788.90 11.680,59
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 235.507,71 234.585,39 315.292,88 374.061,79
- davon aus Steuern EUR 7.788,90
1. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande (EUR 6.260,59)
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 50.337,06 105.342,92 E. Rechnungsabgrenzungsposten 428.924,14 428.924,14
2. Forderungen gegen Gesellschafter 390.531,90 407.395,69
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 8.781.60 9.033,38
449.650,56 521.771,99
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.601.162,08 1.446.637,04
C. Rechnungsabgrenzungsposten 3.933,00 0,00

11.467.420,54

12.036.786,59

11.467.420,54

12.036.786,59
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5. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwen-
dungen flr Altersversorgung und
fur Unterstitzung

10.

. Umsatzerlose

Erhéhung des Bestands in Aus-
fuhrung befindlicher Bauauftrage

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand
Aufwendungen fir bezogene

Leistungen

- davon fir Altersversorgung
EUR 41.828,10 (EUR 42.963,43)

. Abschreibungen

Auf immaterielle Vermdgensge-
genstande des Anlagevermégens
und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwen-

dungen

Ergebnis nach Steuern

Ertrage aus Verlustibernahme

Jahresiiberschuss

EUR

657.510,96

205.254.36

Stadtpark Norderstedt GmbH, Norderstedt

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
fur die Zeit vom 1. Januar 2021 bis 31. Dezember 2021

Geschaftsjahr

EUR

1.375.341,49

922,32

955.307,83

488.497,77

862.765,32

921.813,63

335.735,92

-277.241,00

277.241,00

0,00

Anlage 2

Vorjahr
EUR

1.356.742,99

127.227,71

912.223,42

717.493,32

684.258,71

202.195.94
886.454,65

903.781,95

345.308,18

-456.843,98

456.843,98

0,00
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Anlage 3
Blatt 1

Stadtpark Norderstedt GmbH, Norderstedt

. Allgemeines

Gliederung von Bilanz und
Gewinn- und Verlustrechnung

Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

ANHANG
fur das Geschaftsjahr 2021

Sitz der Stadtpark Norderstedt GmbH ist Norderstedt.
Die Gesellschaft ist unter der Nummer HRB 8000 KI im
Handelsregister des Amtsgerichts Kiel eingetragen.

Der Jahresabschluss der Stadtpark Norderstedt GmbH flir das
Geschaftsjahr vom 01. Januar bis 31. Dezember 2021 wurde
unter Beachtung der Vorschriften des Handelsgesetzbuches
und des GmbHG erstellt.

Er wurde nach den fir groRe Kapitalgesellschaften geltenden
Vorschriften des 3. Buches des Handelsgesetzbuches
aufgestellt.

Fir die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde
das Gesamtkostenverfahren gewahlt.

Das Anlagevermoégen wird zu Anschaffungskosten vermin-
dert um planmaflige Abschreibungen angesetzt.

Die unter den immateriellen Vermdgensgegenstanden ausge-
wiesenen Nutzungsrechte flir das Stadtparkgelande unter-
liegen keinen planmaRigen Abschreibungen.

Dem Wertverzehr des abnutzbaren Anlagevermégens wird
durch Abschreibungen nach MalRRgabe der steuerlichen Ab-
schreibungstabellen Rechnung getragen.

Die Finanzierung des Anlagevermdgens erfolgt durch Zu-
schiisse sowie durch Eigenkapital.

Die Zuschisse werden als Sonderposten fir Investitionszu-
schisse zum Anlagevermdgen auf der Passivseite der Bilanz
ausgewiesen. Sie werden planmaRig entsprechend der
Abschreibungen auf Anlagegtiter aufgelost.
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Anlage 3
Blatt 2

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande
sowie die Guthaben bei Kreditinstituten sind mit dem Nomi-
nal- bzw. Nennwert angesetzt.

Die Ruckstellungen berticksichtigen alle erkennbaren Risiken
und ungewissen Verbindlichkeiten. lhre Héhe ist nach ver-
nlnftiger kaufmannischer Beurteilung zum notwendigen
Erfillungsbetrag bemessen worden.

Die Bewertung der Verbindlichkeiten erfolgt zu ihrem Erfiil-
lungsbetrag.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind gegentber
dem Vorjahr unverandert.
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Anlage 3
Blatt 3

l. Erlauterungen zur Bilanz

Anlagevermoégen

Unfertige Leistungen

Forderungen gegen
Gesellschafter

Sonderposten fiir Investi-
tionszuschiisse zum An-
lagevermégen

Sonstige Riickstellungen

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist im Anlagespiegel dar-
gestellt.

Hierbei handelt es sich um die in den Jahren 2019 - 2021
fur das Stadtjubilaum der Stadt Norderstedt erbrachten
Arbeiten.

Die Forderungen gegen Gesellschafter beinhalten EUR 375.984,7¢
(Vj. TEUR 391) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
EUR 14.547,14 (Vj. TEUR 16) sonstige Forderungen.

Samtliche Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande
haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

Die Bildung des Sonderpostens erfolgt entsprechend der Stellung-
nahme 1/1984 i.d.F. 1990 des HFA des Instituts der Wirtschafts-
prifer. Die Auflosung des Sonderpostens erfolgt entsprechend
der Nutzungsdauer der bezuschussten Anlageglter.

Die sonstigen Riickstellungen beinhalten Kosten fir Jahres-
abschlusspriifung, Uberstunden, Steuererklarungen, Berufs-
genossenschaft, Urlaub und fir nachlaufende Rechnungen.
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Anlage 3
Blatt 4

Verbindlichkeiten Stand Restlaufzeit
31.12.2021 bis 1 Jahr 1 Jahr - 5 Jahre ber 5 Jahre
EUR EUR EUR EUR
Erhaltene Anzahlungen auf
Bestellungen 0,00 0,00 0,00 0,00
(Vj.) 0,00 0,00 0,00 0,00
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 201.709,60 201.709,60 0,00 0,00
(Vj.) 288.877,09 288.877,09 0,00 0,00
Verbindlichkeiten gegeniber
verbundenen Unternehmen 666,46 666,46 0,00 0,00
(Vj.) 348,09 348,09 0,00 0,00
Verbindlichkeiten gegen-
Uber Gesellschaftern 100.127,92 100.127,92 0,00 0,00
(Vj.) 73.156,02 73.156,02 0,00 0,00
Sonstige Verbindlichkeiten 12.788,90 7.788,90 0,00 5.000,00
(Vj.) 11.680,59 6.680,59 0,00 5.000,00
315.292,88 310.292,88 0,00 5.000,00
(Vj.) 374.061,79 369.061,79 0,00 5.000,00

Verbindlichkeiten gegen-
tiber verbundenen Unter-
nehmen

aus Lieferungen und Leistungen.

Verbindlichkeiten gegen-
tiber Gesellschaftern

Ausgewiesen werden EUR 666,46 (Vj. TEUR 0) Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten gegeniber Gesellschaftern beinhalten EUR

7.368,92 (Vj. TEUR 0) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und EUR 92.759,00 (Vj. TEUR 73) sonstige Verbindlich-

keiten.

Rechnungsabgrenzuns-
posten

Hierbei handelt es sich um Zahlungseingange von Kunden fiir das
Stadtjubilaum der Stadt Norderstedt.
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Il. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche
Ertrage

IV. Sonstige Angaben

Sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Anzahl der durchschnitt-
lich beschaftigten Arbeit-
nehmer

Anlage 3
Blatt 5

Die Umsatzerlése enthalten Erlése aus Veranstaltungen in Hohe
von TEUR 294 (Vj. TEUR 145), Erlése aus Parkpflege in H6he von
TEUR 393 (V|. TEUR 384), Erl6se aus Vertrieb in Hohe von TEUR

346 (Vj. TEUR 394) sowie sonstige Erlose.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten Ertrage aus der
Auflésung des Sonderpostens flr Investitionszuschiisse zum

Anlagevermdgen in Héhe von TEUR 922 (Vj. TEUR 904).

Aus Mietvertragen bestehen finanzielle Verpflichtungen in

in Hohe von TEUR 57.

Im Geschaftsjahr wurden im Durchschnitt 40 (Vj. 49) Arbeit-
nehmer beschaftigt, die sich auf folgende Gruppen verteilen:

Geschaftsjahr
Vollzeitkrafte 7
Teilzeitkrafte 11
Auszubildende 1
Geringfligig Beschaftigte 21
40

Vorjahr

8
10
1
30

49

8/28



Gesamtbeziige und Anga-
ben gem. sog. Transparenz-
gesetz Schleswig-Holstein

Geschaftsfiihrer

Anlage 3
Blatt 6

Die Vergltung des Geschaftsfihrers erfolgt im Rahmen des
Anstellungsvertrages als Eventmanager bei den Stadtwerken
Norderstedt. Uber die Gesellschaft wurden keine Beziige

gezahilt.

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats wurden folgende Aufsichts-

ratsverglitungen gewahrt:

Bodo von Appen
Christine Bilger
Gabriele Heyer

Peter Holle

Achim Jansen

Lasse Jirs

Arne Mann

Uwe Matthes
Christiane Mond
Petra Miller-Schonemann
Elke Christina Roeder

Kai Jorg Evers

Sitzungsgeld

EUR

150,00
200,00
200,00
100,00
100,00
200,00
150,00
100,00
200,00
200,00
100,00

Eventmanager bei den Stadt-

werken Norderstedt
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Aufsichtsrat

Petra Muller-Schénemann

Christine Bilger

Elke Christina Roeder

Bodo von Appen
Christine Bottcher

Gabriele Heyer
Peter Holle

Achim Jansen

Lasse Jiirs
Uwe Matthes

Arne Mann
Christiane Mond

Anlage 3

Blatt

Vorsitzende
Kaufmannische Angestellte

Stellvertretende Vorsitzende
(ab 21.06.2021)
Selbststandig

(bis 21.06.2021)
Stellvertretende Vorsitzende
Oberbirgermeisterin Stadt
Norderstedt

Rentner

(bis 11.03.2021)

Geprifte Chefassistentin
Kirschnermeisterin

(ab 21.06.2021)
Unternehmer

(ab 21.06.2021)

IT-Berater
Verwaltungsfachangestellter
(bis 21.06.2021)
Vermogensberater
Wirtschaftsprifer
Polizeibeamtin
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Konzernzugehorigkeit

Abschlusspriifer-
honorar

Nachtragsbericht

Anlage 3
Blatt 8

Die Gesellschaft wird in den Konzernabschluss der Stadtwerke
Norderstedt, Norderstedt, einbezogen. Die Verodffentlichung
des Konzernabschlusses erfolgt im elektronischen Bundes-
anzeiger.

Die Angaben zum Abschlusspriferhonorar erfolgen im
Konzernabschluss der Stadtwerke Norderstedt.

Auf das Auftreten der durch das Coronavirus (COVID-19) verur-
sachten Pandemie reagierten die Bundes- und Landesbehdrden mit
weitreichenden MalRnahmen, die z.T. erheblichen Einfluss auf das
wirtschaftliche und 6ffentliche Leben nahmen.

Inwieweit die wirtschaftlichen Folgen auch auf das Jahr 2022 aus-
strahlen, ist zur Zeit nicht einschatzbar.

Norderstedt, den 28. Februar 2022

Die Geschaftsfihrung
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Entwicklung des Anlagevermégens - Anlagenspiegel zum 31. Dezember 2021

Immaterielle Vermégensgegenstande

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken

2. Technische Anlagen und Maschinen

. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

w

Anlage 3

Blatt 9
Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Buchwert
(kumuliert) (kumuliert)
Stand Zugange Abgange Stand Stand Zugange Abgange Stand Stand Stand
01.01.2021 31.12.2021 01.01.2021 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
849.938,48 1.480,00 0,00 851.418,48 249.901,48 17.153,00 0,00 267.054,48 584.364,00 600.037,00
15.505.584,09 102.881,60 0,00 15.608.465,69 6.851.531,09 784.080,60 0,00 7.635.611,69 7.972.854,00 8.654.053,00
370.356,52 0,00 0,00 370.356,52 152.649,52 18.356,00 0,00 171.005,52 199.351,00 217.707,00
796.489,63 78.202,03 21.247,14 853.444,52 454.152,63 102.224,03 18.082,14 538.294,52 315.150,00 342.337,00
19.658,17 85.790,02 0,00 105.448,19 0,00 0,00 0,00 0,00 105.448,19 19.658,17
16.692.088,41 266.873,65 21.247,14 16.937.714,92 7.458.333,24 904.660,63 18.082,14  8.344.911,73 8.592.803,19 9.233.755,17
17.542.026.89 268.353.65 21.247.14 17.789.133.40 7.708.234.72 921.813.63 18.082.14 _ 8.611.966.21 9.177.167.19 9.833.792.17
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Anlage 4
Blatt 1

Stadtpark Norderstedt GmbH, Norderstedt

LAGEBERICHT
fur das Geschaftsjahr 2021

A. Grundlagen der Gesellschaft
1. Geschiftsfelder

Die Gesellschaft ist fir die Unterhaltung und Attraktivitdtssicherung des Stadtparkes —
Ausrichtungsort der Landesgartenschau 2011 — verantwortlich. Mit hohen Investitionen
verbunden, wurde die Anlage norddstlich des Stadtteils Norderstedt Mitte seinerzeit deut-
lich aufgewertet. AnschlielRend etablierte sich der Park schnell als Ausflugsziel in Stadt
und Region. Der geschaffene Stadtpark ist somit die Existenzgrundlage der Gesellschaft.
Sie ist fur die Pflege des Gelandes genauso zustandig wie fur dessen Vermarktung.
Zahlreiche Veranstaltungen und dauerhaft vorgehaltene Freizeitangebote locken Besu-
cher in den Park und sorgen so fir den erreichten Bekanntheitsgrad.

2. Ausrichtung

Die Stadtpark Norderstedt GmbH ist zustandig, das Parkgelande auf dem erreichten, ho-
hen Qualitdtsniveau durch festgelegte Pflegestandards zu erhalten. Daflir wurde ein
langfristig ausgelegter Vertrag mit der Stadt Norderstedt geschlossen, in dem die dafir
notwendigen Mittel fixiert sind.

Die Veranstaltungen als Besuchermagnet werden teilweise in Eigenregie einem Park-
betriebskonzept folgend durchgefiihrt. Das Gelande steht jedoch auch jedem Dritten fir
eigene Veranstaltungen gegen Entgelt zur Verfliigung. Bei der Umsetzung steht die Ge-
sellschaft mit ihrem Know-How dem Ausrichter bei Bedarf zur Seite.

Ein weiteres Standbein bilden die vielschichtigen Vertriebstatigkeiten. Neben der eigen-
standigen Vermarktung des Stadtparks an Firmen und Verbande, ist die Stadtpark Nord-
erstedt GmbH darlber hinaus beauftragt, das Seminarhaus am Buchenweg flir die Stadt-
werke Norderstedt zu vermarkten. Die Stadt Norderstedt hat die Gesellschaft mit dem
Tourismus- und Freizeitmarketing fir Norderstedt beauftragt, so dass diese ihre bisheri-
gen Erfahrungen zum Wohle der Stadt Norderstedt auch auf diesem Gebiet einbringen
kann.

Neben den Veranstaltungen stehen im Stadtpark abwechslungsreiche Attraktionen — die
selbst oder mit Kooperationspartnern realisiert wurden — fiir jedes Alter zur Freizeitgestal-
tung zur Verfigung. Dort, wo Kooperationen eingegangen wurden, sorgen langfristig
ausgelegte Pachtvertrage fir gesicherte Erlose.
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Anlage 4
Blatt 2

B. Wirtschaftsbericht
1. Geschaftsverlauf

Bedingt durch die Corona-Pandemie gab es auch in diesem Geschaftsjahr mitunter mas-
sive Einschrankungen im gesellschaftlichen Leben, die malgeblichen Einfluss auf das
Freizeitverhalten austibten. Mit Blick auf den Infektionsschutz der Bevélkerung stellten
auch Einschrankungen fir die Spal3- und Veranstaltungswirtschaft die Gesellschaft vor
Herausforderungen. Die wenigen Veranstaltungen im Geschaftsjahr waren gezeichnet
durch héhere Aufwendungen flr Sicherheit und Hygiene einerseits und Erléseinbulien
durch beschrankte Besucherzahlen andererseits.

Die Umsatzerlése erholten sich leicht von 1.357 TEUR im Vorjahr auf nunmehr
1.375 TEUR, wobei deutlichen Mehrerlésen im Veranstaltungsbereich Mindererldse in
anderen Bereichen (Vertrieb und Sonstiges) gegenuberstanden:

Umsatzerlése TEUR 2021 TEUR 2020
Erlése aus Nutzung und Vermarktung 125 106
Erlése aus Veranstaltungen 294 145
Erlése aus Entgelten flr Parkpflege 393 384
Erlése aus Vertrieb 346 394
Erlése aus Serviceleistungen 155 157
Sonstige Erlése 62 171

1.375 1.357

Einhergehend mit den Erlésen im Veranstaltungsbereich stiegen auch die Aufwendungen
fur bezogene Leistungen von 219 TEUR im Vorjahr auf nunmehr 249 TEUR, wohingegen
die sonstigen Aufwendungen fir bezogene Leistungen ebenfalls einhergehend mit den
Erlésen auf 10 TEUR zurtickgingen (Vorjahr, durch einmalige Aufwendungen beeinflusst,
240 TEUR). Insgesamt betrugen die Aufwendungen fir bezogene Leistungen im Be-
richtsjahr 488 TEUR:

Aufw. fiir bezogene Leistungen TEUR 2021 TEUR 2020
Durchfihrung Veranstaltungen und Vertrieb 249 219
Parkunterhaltung 229 258
Sonstige bezogene Leistungen 10 240

488 717

Gegeniber dem Vorjahr sind die Personalaufwendungen mafigeblich durch ausgefallene
Veranstaltungen erneut leicht um 23 TEUR auf nunmehr 863 TEUR gesunken.

Abschreibungen und Ertrage aus der Aufldsung von Investitionszuschiissen sind in glei-
cher Hohe angefallen und beeinflussen das Ergebnis nicht.
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Anlage 4
Blatt 3

Die Stadtpark Norderstedt GmbH schlieBt das Geschaftsjahr 2021 besser als erwartet
mit einem Verlust von 277 TEUR ab. Der Verlust wird vollstandig auf Grundlage des am
16.08.2006 mit Wirkung vom Grindungsdatum der Stadtpark Norderstedt GmbH abge-
schlossenen Ergebnisabfihrungs- und Beherrschungsvertrages von den Stadtwerken
Norderstedt GUbernommen.

2. Lage der Gesellschaft

2.1. Ertragslage

Die Ertragslage orientiert sich an betriebswirtschaftlichen Grundsatzen. Die Einzelpositio-
nen werden um Sondereffekte und periodenfremde Einflisse bereinigt beschrieben. Die
bereinigte Ertragslage entwickelte sich wie folgt:

Das Rohergebnis als Differenz aus Erldsen und Materialaufwand erhdhte sich von
767 TEUR im Vorjahr auf nunmehr 888 TEUR mafgeblich beeinflusst durch den Rick-
gang des Materialaufwandes, dieser teilweise aufgezehrt durch einen Riickgang der Be-
standsveranderungen:

Rohergebnis TEUR 2021 TEUR 2020
Umsatzerldse nach Ertragslage 1.375 1.357
BV unfertige Leistungen 1 127
Materialaufwand 488 717

888 767

Das Betriebsergebnis folgt dem Rohergebnis und verbesserte sich von -457 TEUR im
Vorjahr auf nunmehr -277 TEUR:

Betriebsergebnis TEUR 2021 TEUR 2020
Rohergebnis 888 767
Sonstige Ertrage 33 8
Personalaufwand 863 886
Betriebs-, Verwaltungs- und Vertriebsaufwand 335 346

277 -457

Das Zinsergebnis wie auch das neutrale Ergebnis beeinflussen das Betriebsergebnis
nicht, welches somit sogleich das Jahresergebnis vor Verlustausgleich abbildet.
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Anlage 4
Blatt 4

2.2. Finanzlage

Der Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit betrug im Geschaftsjahr -263 TEUR
(Vorjahr: -218 TEUR). Der Finanzmittelfonds der Stadtpark Norderstedt GmbH stieg von
1.447 TEUR zum 31.12.2020 auf 1.601 TEUR zum Ende des Geschaftsjahres.

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war im Berichtsjahr jederzeit gegeben.

2.3. Vermogenslage

Die Bilanzsumme betrug zum Stichtag 31.12.2021 11.467 TEUR bei einem Restbuchwert
des Anlagevermdgens von 9.177 TEUR:

Vermoégenstruktur TEUR 2021 TEUR 2020
Mittel-/langfristig gebundenes Vermdgen 9.177 9.834
kurzfristig gebundenes Vermdgen 2.290 2.203
Gesamtvermogen 11.467 12.037

Der Riickgang liegt maRgeblich in der Aufzehrung des vorhandenen Anlagevermégens
begriindet und geht einher mit dem Bestand der erhaltenen Zuschisse, der ebenfalls
ricklaufig sind. Daher bleibt der Anteil von Eigenkapital und Investitionszuschiissen an
der Bilanzsumme nahezu unverandert bei 93,3 %.

Kapitalstruktur TEUR 2021 TEUR 2020
Eigenkapital und Investitionszuschiisse 10.703 11.224
Kurzfristig verfugbares Kapital 764 813
Gesamtkapital 11.467 12.037
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Anlage 4
Blatt 5

C. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Wie eingangs erwahnt besteht die Hauptaufgabe der Gesellschaft in der Pflege und Ver-
marktung der Parkanlagen. Fir die Pflege wurde ein langfristig ausgelegter Vertrag mit
der Stadt Norderstedt geschlossen, der fir regelmafige Erlése sorgt. Im Jahr zehn nach
der Landesgartenschau wird jedoch deutlich, dass insbesondere flir den Erhalt des Ge-
schaffenen — nicht nur altersbedingt, sondern auch durch Vandalismus — zunehmend hé-
here Aufwendungen nétig sind. Diese missen nicht immer mit den Erlésen korrespondie-
ren, so dass sie das Ergebnis negativ beeinflussen kénnen.

Bei den Veranstaltungen hat die Stadtpark Norderstedt GmbH in der Vergangenheit mit
einem Mix aus eigenen und fremden Veranstaltungen sehr gute Erfahrungen gemacht.
Eigene Veranstaltungen bergen das Risiko, dass Besucher, bspw. witterungsbedingt,
fernbleiben, die Aufwendungen dennoch in voller Hohe auflaufen. Veranstaltungen Dritter
hingegen bringen weniger Marge, jedoch werden Erlése in gesicherter Hohe aus der Zur-
verfugungstellung des Parkgelandes in Teilen oder als Ganzes generiert und tragen posi-
tiv zum Ergebnis bei. Das Risiko eines Erldsausfalls wird durch die Mischung aus eige-
nen und fremden Veranstaltungen verringert, ohne dass der Park dadurch an seiner At-
traktivitat verliert.

Die Kooperation mit Partnern bei Freizeiteinrichtungen und Gastronomie geht in eine ver-
gleichbare Richtung. Die Wertschopfung aus diesen Geschaften liegt — wie auch das mit
der Aktivitat verbundene Risiko — bei den Kooperationspartnern. Die langfristig geschlos-
senen Pachtvertrage sorgen auch zukiinftig flr in der Hohe planbare Erlése und minimie-
ren das Investitionsrisiko.

Vorstehende Passagen sichern das Ergebnis der Gesellschaft im Normalifall ab. Fir die
Ergebnisauswirkung der Corona-Pandemie beginnend im ersten Quartal 2020 hilft die
beste Risikostreuung der Gesellschaft nicht. Die Pandemie einhergehend mit zahlreichen
Vorgaben durch Bundes- und Landesbehérden fir das wirtschaftliche und gesellschaftli-
che Leben flhrten zur Absage nahezu aller Veranstaltungen in den vergangenen beiden
Geschéftsjahren. Veranstaltungen, die im letzten Jahr durchgefiihrt werden konnten, wa-
ren nur unter Einhaltung hoher Sicherheits- und Hygienemalnahmen mdglich und fihr-
ten dadurch nicht zu den gewohnten Deckungsbeitragen.

Aufgrund der in Schleswig-Holstein vergleichsweise hohen Impfquote und der bisherigen
politischen Signale in den ersten Monaten des Jahres 2022 geht die Gesellschaft davon
aus, dass im bereits begonnenen Geschéaftsjahr wieder mehr Veranstaltungen durchge-
fuhrt werden kdnnen und die Deckungsbeitrage insbesondere der magnetisierenden Ver-
anstaltungen wieder die Pra-Corona-Héhen erreichen. Mit Blick auf das Ergebnis des ab-
gelaufenen Geschéaftsjahres in Verbindung mit Vorstehendem geht die Stadtpark Nord-
erstedt GmbH davon aus, dass die fir 2022 geplante Verlustiibernahme zu hoch ange-
setzt ist.

Die Geschaftsfiihrung geht davon aus, dass der Fortbestand der Stadtpark Norderstedt

GmbH durch den Ergebnisabfiihrungs- und Beherrschungsvertrag mit den Stadtwerken
Norderstedt auf unbestimmte Zeit gesichert ist.
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Anlage 4
Blatt 6

D. Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem

Ein in sich geschlossenes, internes Risikofriiherkennungssystem ist implementiert. Zur
Kontrolle der wichtigsten Risiken und Unternehmenskennzahlen wird der Geschaftsfiih-
rung monatlich ein Bericht mit Vergleichszahlen und einem Soll-/Ist-Abgleich vorgelegt.

Zweigniederlassungen bestehen nicht.

Norderstedt, den 28. Februar 2022

Die Geschaftsfihrung
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Erlauterungen zum Wirtschaftsplan 2023

Der Stadtpark in Norderstedt hat sich im Jahr 12 nach der Landesgartenschau 2011 als beliebtes Freizeitziel in Norderstedt und
Umgebung etabliert. Der gehobene Standard der weitlaufigen Parkanlagen wird durch zahlreiche Freizeiteinrichtungen flr sport-
und erlebnisbegeisterte Besucher erganzt und stellt das Kapital der Gesellschaft dar. Egal welche Einrichtung der Besucher fir sich
ausgewahlt hat - und wenn er nur eine Runde um den See joggt -, er muss an den zahlreichen Rabatten und Stauden, die
gemeinsam mit den Liegewiesen maBgeblich zum optischen Gesamteindruck der Parkanlage beitragen, vorbei. Der Erhalt und die
Pflege der Parkanlagen inklusive der eigenen Einrichtungen ist das oberste Ziel der Gesellschaft, welche die notwendigen Erlése
fir die anstehenden Aufgaben durch langfristige Vertrage fur die Pflege und die Bespielung der Flachen mit Veranstaltungen und
Bildungsangeboten generiert. Gemeinsam mit Dritten werden Chancen und Risiken gleichermafBen gestreut und auf die
verschiedenen Partner mit unterschiedlichen Schwerpunkten in den Bereichen Unterhaltung, Sport und Adventure aber auch
Erholung verteilt.

Im Erfolgsplan wird davon ausgegangen im Veranstaltungs- und Vertriebsbereich nach zwei coronageprégten Jahren erstmals
wieder die Erldse der Pré-Corona-Ara zu Uberschreiten. Die Erlése in der Parkpflege werden gegeniiber dem Vorjahr ebenfalls
leicht zulegen. Durch den Entfall stéadtischer Veranstaltungen wird insgesamt mit gegenliber dem Vorjahr niedrigeren Erlésen in
Hoéhe von 1,72 Mio. EUR gerechnet. Einhergehend mit dem Riickgang auf der Erlésseite werden auch die Aufwendungen flr
bezogene Waren und Leistungen mit 0,76 Mio. EUR niedriger als zuvor sein. Der Personalaufwand wird mit 1,04 Mio. EUR bedingt
durch die Betriebsfiihrungsiibernahme im Strandbad in 2022 sowie allgemeine Gehaltssteigerungen gegeniber den letzten
abgerechneten Jahren steigen. Den Abschreibungen in Hohe von 0,96 Mio. EUR stehen Ertrage aus der Auflésung erhaltener
Zuschisse in gleicher Hohe gegeniber. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen werden mit 0,33 Mio. EUR etwa auf dem
Niveau der letzten abgeschlossenen Geschéftsjahre liegen.

Der zu beschlieBende Wirtschaftsplan schlieBt in der Erfolgstbersicht mit einem Verlust in H6he von 0,40 Mio. EUR ab, der durch
den bestehenden Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrag von den Stadtwerke Norderstedt ausgeglichen wird.

Im Vermégensplan sind Ausgaben fir Investitionen in Héhe von 0,40 Mio. EUR vorgesehen. Wie in den Vorjahren auch sind diese
zum groBten Teil (0,30 Mio. EUR) fir den Landschafts- und Gartenbau vorgesehen. Die Ausgaben werden durch Zuschiisse in
gleicher Hohe gedeckt. Weitere, lediglich die absolute Hohe beeinflussende, Einnahmen und Ausgaben sind die Abschreibungen
auf der Einnahmenseite und die deckungsgleichen Ertrage aus der Aufldsung bereits erhaltener Zuschiisse auf der Ausgabenseite.
Insgesamt betragen die Einnahmen und Ausgaben jeweils 4,24 Mio. EUR.

Die Entwicklung im Stellenplan ist maBgeblich durch zusatzliches Personal als Folge der Ubernahme der Betriebsfiihrung im

Strandbad zur Erweiterung des Dienstleistungsportfolios einhergehend mit einem Anstieg der korrespondierenden Erlése
vorgesehen.
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Erfolgsplan der Stadtpark Norderstedt GmbH
fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023

o

© ® N o

10.
11.

Umsatzerlse
Sonstige betriebliche Ertrage

davon Auflésungen von Sonderposten fur Investitionszuschiisse zum
Anlagevermobgen

Materialaufwand - Aufwendungen fir bezogene Leistungen
Personalaufwand

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstéande des Anlagevermdgens
und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag vor Ergebnisausgleich

Plan
2023
EUR

1.720.000
975.000
(960.000)

760.000
1.040.000
960.000

332.000
0

0
-397.000
3.000
-400.000

Soll
2022
EUR

1.860.000
965.000
(940.000)

930.000
905.000
940.000

397.000
0

0
-347.000
3.000
-350.000

13.10.2022
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Ist
2021
EUR

1.375.342
956.230
(921.814)

488.498
862.765
921.814

335.736
0

0
-277.241
0
-277.241
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Vermogensplan 2023

der Stadtpark Norderstedt GmbH
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Einnahmen Planansatz Ergebnis der
Einnahmen Einnahmen Jahresrechnung
Nr. Bezeichnung 2023/ EUR 2022/ EUR 2021 /EUR
1 2 3 4 5
1 Stammkapital 0 0 0
2 Zufuhrung zu Ricklagen 0 0 0
3 Investitionszuschiisse 400.000 400.000 400.000
4 Vorauszahlungen 0 0 0
5 Abschreibungen 960.000 940.000 921.814
6 Abgang von Gegensténden des Anlagevermdgens 0 0 4.977
7 Kredite 0 0 0
8 Sonstige Einnahmen
a) Uberdeckung (zu verausgaben in 2022) 0 0 68.377
b) Uberdeckung aus Abrechnung Vorjahr 0 0 0
c¢) Planiiberdeckung (zu vereinnahmen im Folgejahr) 2.876.000 2.876.000 2.876.000
4.236.000 4.216.000 4.271.168
Ausgaben Planansatz Ergebnis der
Ausgaben Ausgaben Jahresrechnung
Nr. Bezeichnung 2023/ EUR 2022/ EUR 2021 /EUR
1 2 3 4 5
1 Aufl. von Sonderposten fur Investitionszuschiisse 960.000 940.000 921.814
2 Investitionen fur
2.0 Immaterielle Vermdgensgegensténde 5.000 5.000 1.480
2.1 Grundstiicke und Bauten 300.000 252.000 188.672
2.2 Technische Anlagen 10.000 10.000 0
2.3 Betriebs- und Geschaftsaustattung 85.000 65.000 78.202
3 Auslagen 0 0 0
4 Sonstige Ausgaben
a) Uberdeckung (zu verausgaben in 2022) 0 68.000 205.000
b) Uberdeckung aus Abrechnung Vorjahr 0 0 0
c¢) Planiiberdeckung (zu vereinnahmen im Folgejahr) 2.876.000 2.876.000 2.876.000
4.236.000 4.216.000 4.271.168
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der Stadtpark Norderstedt GmbH

26/28



-9- 13.10.2022
Stelleniibersicht Plan Ist Plan
2023 per 30.06.2022 2022
Nr.| Bezeichnung Anzahl Stellen | Anzahl Stellen | Anzahl Stellen | Bemerkungen
1 2 3 4 5 6
1 | Geschéaftsflhrer 1 1 1 Nebenamt
2 | allg. Geschéftsstellenbetrieb 2 1 1 VZ|TZ20
3 | Veranstaltungen und Bildung 5 5 5 VZ|VZ|TZ 20|TZ 35|TZ 25
4 | Vertrieb und Marketing 5 5 5 TZ 25|TZ 25|TZ 20|TZ 20|TZ 20
5 | Steuerung Parkpflege 9 7 7 TZ32 | TZ30 | TZ25 | TZ20
VZ|VZ|VZ|VZ|VZ
22 19 19
6 | geringflgig Beschaftigte 15 15 15
7 | Auszubildende 0 1 1
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Stadtpark Norderstedt GmbH
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13.10.2022

Zusammenstellung nach §12 Abs. 1 EigVO
fir das Wirtschaftsjahr 2023

Der Aufsichtsrat stellt durch Beschluss vom 01.11.2021 den Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2023 fest:

1.

Es betragen

1.1

1.2

im Erfolgsplan

die Erlése

die Aufwendungen
der Jahresgewinn
der Jahresverlust

im Vermdgensplan

die Einnahmen
die Ausgaben

Es werden neu festgesetzt

21
2.2
2.3

EUR

3.095.000
3.095.000
0
0

4.236.000
4.236.000

EUR

der Gesamtbetrag der Kredite flr Investitionen auf

der Gesamtbetrag der Verpflichtungserméchtigungen auf

der Hochstbetrag der Kassenkredite auf

Norderstedt, den 01.11.2021

EUR
EUR
0
0
200.000
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